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1 VEZETOI OSSZEFOGLALO

Mivel az élelmiszer-feldolgozas az élelmiszer ellatds biztonsagdban kulcsszerepet tolt be,
alapvetd fontossdgu az agazat kiemelt fejlesztése. Ennek érdekében biztositani kell a hazai
adottsagoknak és hagyomanyoknak megfelels, a mez6gazdasagi alapanyag hattér sokszinlségét
figyelembe vevd és azt kihasznalé élelmiszeripar talpra allitasat, versenyképességének javitasat.
EI6 kell segiteni az dgazat kiegyensulyozott fejlédését, kiemelt figyelemmel a mez6gazdasagi
termel6k, csalddi gazdasagok, kistermel&k élelmiszer-feldolgozd tevékenységére, a mikro, kis,
kdozepes élelmiszeripari  vallalkozasok mdUszaki, technoldgiai, min&ségi szinvonalanak
megujitasara, a nagyvallalatok fenntarthato fejl6dést megvaldsitd, biztonsagos és versenyképes
tomeg-¢élelmiszereket el8allitd mldkodésére.

Ennek megfelel6en a Kormany az élelmiszeripart stratégiai agazatnak tekinti, és ezért szikségessé
valt egy olyan szakpolitikai stratégia kidolgozdsa, amely — azon tul, hogy megalapozza a 2014-
2020 kozotti  iddszak  Vidékfejlesztési  Program (VP) élelmiszer-feldolgozas fejlesztési
fokuszterlletét —, sorvezetdként szolgal a Foldmiveléstgyi Minisztérium (FM) és a kormanyzat
szamara az élelmiszeripar talpra allitdsdhoz sziikséges intézkedések kidolgozdsahoz és
végrehajtasahoz.

2011 novemberében — kormdnyzati kezdeményezésre — Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi
Bizottsag alakult, amely a Vidékfejlesztési Minisztérium Elelmiszer-feldolgozasi FSosztalya altal
kordbban készitett megalapozdé dokumentumok, valamint a Nemzeti Vidékstratégidban (NVS)
megfogalmazott stratégiai célok figyelembe vételével segitette Magyarorszag kdzép- és hosszu
tavu élelmiszeripar fejlesztési stratégidja (EFS) fébb célkitlizéseinek meghatarozasat.

A stratégia alapvets célja valamennyi vallalkozas tipusnal a versenyképesség javitasa, tovabba az
élelmiszeriparban foglalkoztatottak szamanak novelése, valamint a hazai mez6gazdasagi
alapanyag-termeléshez kozvetlentl kapcsolddé vidéki munkahelyek meg@rzése és gyarapitasa.

A Stratégia a kiemelt célok kdzé sorolja a vallalkozasok stabil finanszirozasat, a kiegyensulyozott
gazdalkodds javitasat, innovativ, hatékony vallalkozasok el8segitését, a termékpalyak szerinti
fejlesztést, a megfelel6 képzettségli, gyakorlott, motivalt munkatarsak képzését, a termékpalya
szerepl8i kdzotti horizontalis és vertikalis kapcsolatok erésitését, tovabba a kdozosségi marketing
és egyéb eszkozok felhasznalasaval a magyar élelmiszerek ismertségének, jé hirnevének
erdsitését. Tovabbi fontos cél, hogy Magyarorszag holland minta alapjan disztribucios kézponttd
valjon.

A fejlesztések kedvezményezettjei kozott kiemelt fontossaglak a termelbkkel kdzvetlen
kapcsolatban allo, els6dleges termékfeldolgozast végzé szakagazatok, gy a hus- és
baromfifeldolgozas, a tejfeldolgozds és a z6ldség-gyiimolcs feldolgozas teriletén mikods hazai
vallalkozasok. A tomegtermékeket elSallité vallalkozdsok mellett nem elhanyagolhaté a
kilonleges fogyasztéi igényeket kiszolgdld, valamint a nemzeti sajatossdagoknak megfeleld
hagyomanyos, magas hozzaadott értékd, kilonleges termékek (palinka, szarvasgomba termékek
stb.) el6allitdasanak 6sztonzése.



Az EFS azonban az egész dgazatot, annak minden piaci szegmensét atfogja. A helyzetelemzés is
aldtdmasztja, hogy minden szegmensnek megvan a maga fontos agazati és a tarsadalmi szerepe,
kiegyenlitett fejl6désiik az egész agraragazat alapvetd érdeke. A stratégia azonban nem nyuijt
lehet8séget az élelmiszeripar minden szegmensének egyforma tamogatdsara. A stratégia
programjai kell6éen differencialtak, mdas és mas megolddsokat javasolnak az egyes vallalkozdas-
tipusok, csoportok szdmadara. Ez konkrétan megnyilvanul példaul abban, hogy az EU
tarsfinanszirozasu programok mely élelmiszeripari vallalkozdsokat tdmogatjak.

Az EFS a kormadny, és elsésorban az FM élelmiszeriparral kapcsolatos stratégidja. Igy csak azokat
az eszkdzoket tartalmazza, amelyeket legaldabb bizonyos vonatkozdsban a kormany, illetve egyes
kormanyzati szervek (minisztériumok, hatésagok) alkalmazni tudnak az egyes specifikus célok
elérésére. Nyilvanvaldan, az EFS nem lehet eredményes az dgazat szereplSinek egyiittmikodése
nélkdl, és a célok eléréséhez el kell nyerni az dgazat mikodésében szerepet jatszé egyéb
szerepl6k (szakmai és tdrsadalmi szervezetek, koztestlletek, hattérintézmények, bankok,
beszallitok, kereskeddk stb.) egylttmikddését is.

Az 3agazat fejlesztéséhez a legjelentGsebb eszkoz- és forraskészlettel a VP rendelkezik,
ugyanakkor tovabbi programok, illetve hazai forras is rendelkezésre all a célok eléréséhez.

A VP forrasaibdl mintegy 200 Mrd Ft tdmogatds felhasznaldsa tervezett a hazai mez6gazdasagi
alapanyag-termeléssel szoros kapcsolatban allo, els6dleges feldolgozast végzé (,Annex |”) mikro-
és kisvallalkozasok versenyképességének és hatékonysaganak novelésére, ill. élelmiszeripari
profillal tevékenységi korét bévit6 véllalkozasok tdmogatdsara. Ugyanitt kaphatnak tdmogatast —
mérettél fuggetlenll — a mezbgazdasagi termeld vallalkozadsok élelmiszer-feldolgozasra iranyuld
fejlesztéseikhez.

A Kormdny dontése alapjan a Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP)
kiilonb6z6 prioritasai keretében tovabbi mintegy 100 Mrd Ft forrashoz juthatnak az elsédleges
feldolgozast végz8 kozépvallalkozasok (amelyek a kordbbi tdmogatasi id6szakokban csak az
EMVA forrasaibdl juthattak tamogatashoz). A Partnerségi Megallapodas értelmében azon kdzép-,
nem mez8égazdasagi terméket elBallitdé vallalkozdsok részére, amelyek az EK Szerz&dés 1.
melléklete szerinti termékeket allitjak eld, ERFA tdmogatds elsédlegesen pénziigyi eszkdzokdn
keresztll lesz elérhetd. Indokolt esetekben pénzigyi eszkdzdk és vissza nem téritendd
tamogatasok kombindcidja is nyuUjthatd ezen cégeknek. Unids jogforras alapjan hagyomanyosan
a GINOP tamogatja tovabbda a nem elsédleges feldolgozas iparagainak fejlesztéseit.

A Nemzetgazdasagi Minisztérium, az FM és a Miniszterelndkség Agrar-vidékfejlesztésért Felel6s
Allamtitkarsaga jelenleg egyiitt vizsgélja, hogy milyen médon lehet bevonni az élelmiszeripari
nagyvallalatokat a tamogatott korbe.

. A stratégia végrehajtasaval az agazat jovedelmezdsége a jelenlegi 0% koruli értékrél 4-
5%-ra né.

. A belfoldi értékesités 7-10%-kal, mig az export 30-40%-kal bévl.
. A kozvetlenll az élelmiszer-feldolgozdsban dolgozdk szama 10-15 ezerrel bévil, és a

novekvé mez6gazdasagi alapanyag igény a mez6gazdasagi foglalkoztatottak szamanak
alakulasara is kedvezd hatdssal lesz.



. Novekszik az innovativ kis- és kdzépvallalkozasok részaranya.

Az élelmiszer-feldolgozd vallalkozdsok széles kord Uzemi és Gzleti fejlesztési lehet&ségekhez
jutnak. Ezek segitségével fenntarthaté tevékenységet tudnak folytatni.

A meger6sod6 kozepes és nagy vallalkozdsokra stabilan lehet szamitani a hazai élelmiszer
szlkséglet kielégitésében a jé min6ségl tomegtermékek tekintetében, valamint tovabb tudjak
bdviteni export kindlatukat és ezzel lehet8ség nyilik a foglalkoztatds tovabbi bdvitésére.

A kis- és mikro-vallalkozdsok pedig a magas hozzdadott értéket képvisel§, egyedi, helyi izeket
megtestesit6, tobbnyire rovid elldtasi lancban értékesitett termékeket tudjak korszer(ibb
eszkdzokkel és élelmiszerbiztonsagi szempontbdl megbizhatébban el&allitani, amely mind a
mez8gazdasagi alapanyag-termeléssel valé kozvetlen kapcsolat, mind a vidéki foglalkoztatas altal
hozzajarul a vidéki térségek megerésddéséhez, életszinvonaldnak javulasahoz.

A javuld térségi és termékpdlya egylttmUikodések biztonsdgosabba teszik a karpat-medencei
tajegységek természetes kapcsolddasi pontjain megtermelt mez6gazdasagi alapanyag 2/3-anak
feldolgozdsat, ez altal a magyar fold értékeinek magasabb hozzaadott érték( termékként torténd
értékesitését, valamint a kdrpat-medencei gazdasagi kapcsolatok erésddését is.

A Stratégia megvaldsitasaval a hazai élelmiszer-gazdasag egyre inkdbb az egészséges taplalkozast
el@segitd természetes, hazai, friss alapanyagokbdl készuls élelmiszereket allit eld, hozzdjarulva a
lakossag altaldnos egészségi allapotanak javuldsdhoz. A biztonsagos és j6 mindségl hazai
élelmiszer fogyasztdasa a megerdsodd kozéposztdly mintaadasa révén a lakossag identitasanak
részévé valik, amelyet mindennapi vasarlasi dontéseiben is érvényesit.

A Stratégia sikeres megvaldsitasa noveli mind a mez6gazdasagi termelésben, mind az élelmiszer-
feldolgozasban foglalkoztatottak létszamat, csokkenti a hazai lakossag import élelmiszereknek
vald kitettségét, azaz megerGsitik az élelmiszer-énrendelkezést.

1.1 A magyar elelmiszeripar helye, helyzete
Magyarorszag nemzeti érdeke:

- a hazai lakossag egészséges, biztonsdgos és megbizhatd élelmiszer ellatasat a lehetd
legnagyobb mértékben hazai forrasokbdl biztositani;

- az élelmiszerlanc optimalizalasaval a lehet§ legmagasabb hozzdadott értéket itthon
el6allitani, és a hazai sziikségletet meghaladd élelmiszerek exportjaval javitani a
nemzetgazdasag helyzetét;

- avidék onfenntarté képességét, munkalehetéségeit megdrizni, az élelmiszer-feldolgozas
aranyanak novelésével is javitani, ennek érdekében a fenntarthatd élelmiszertermeld
rendszereket fejleszteni.

Magyarorszag mérsékelt klimaja, a kivalo terméfold és a mez6gazdasag szamara rendelkezésre
allé vizvagyon biztositja, hogy megfelel6 technoldgidval és tudassal ne csak a hazai lakossagot
lassuk el kivald mindségl és biztonsagos élelmiszerrel, hanem jelent&s mennyiségl élelmiszert
exportalhassunk mas orszagok akar igényesebb fogyasztdi szamara is.



Az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2013 kozott folyd aron csaknem 35 szazalékkal
novekedett, ugyanakkor volumenvaltozasban kifejezve ez 11 szdzalékos visszaesést jelentett. A
belfoldi értékesités volumenvaltozasa ennél is lényegesen nagyobb mértékben, 26 szazalékkal
csokkent. Az élelmiszeripar teljesitménye az utébbi években pozitiv képet mutatott, mind a
termelés, mind az értékesités javult a gazdasagi valsag okozta visszaesést kovetben. Ez a kedvezd
folyamat els@sorban az export bévulésének koszonhetd. Az exportarbevétel folyd daron 2004 és
2012 kozott tobb mint dupldjara nétt, de ennek az emelkedésnek is jo része egyrészt az
arfolyamvaltozdas arakra gyakorolt pozitiv hatdsanak, masrészt a kilpiaci arak novekedésének volt
kdszonhetd, amit az is jelez, hogy a volumenindex csak 45 szdzalékkal novekedett a vizsgalt
id6szakban. Az egész id6szakban jellemz8, hogy az agazat pénzlgyi eredménye negativ,
kdszonhetben az agazat erds eladdsodottsaganak, és az ezzel jard jelentfs kamat- és torleszt§
kiadasoknak, valamint az arfolyam ingadozasok karos hatasainak.

A kedvezétlen allapot kialakuldasahoz szamos tényez8 vezetett. Ezek — a teljesség igénye nélkul —
a kovetkezdk: az input arak (alapanyagok, Gzemanyag stb.) novekedése és a kiskereskedelmi
lancok arleszoritd hatasa; hitelhez jutdas nehézségei mind a forgdeszkdz finanszirozas, mind a
fejlesztések terlletén; fejlesztési tamogatasok, és ezzel a szikséges korszerlsitések és
szerkezetatalakitds elmaraddsa; magas add- és adminisztrativ terhek; hazai alapanyag nem
megfelel6 mennyisége és ara (pl. sertés); horizontalis és vertikdlis egylttmikddés hianyossagai;
vallalatvezetdi szinten a stratégiai gondolkodas hidnya; a fogyasztdi tudatossdg hidnyossagai, a
fizet6képes kereslet beszlikulésével a rovid tava szemlélet térnyerése. Kialon ki kell emelni a
kilencvenes években végrehajtott 100%-o0s élelmiszeripari privatizaciét, mellyel figyelmen kivl
hagyva az agazat nemzeti élelmiszer ellatds-biztonsdgban betoltott stratégiai szerepét, teljes
mértékben a globalis piaci versenynek szolgdltattak ki a magyar lakossag élelmiszer ellatasat. A
legutobbi id6szak bizonyos eseményei, igy az Oroszorszaggal szemben érvényesitett szankciokra
valaszul bevezetett élelmiszer-beviteli korlatozasok, szintén hatranyosan érintették az agazatot.
A felsorolt nehézségek ellenére, a magyar élelmiszeripar a mezégazdasag 2260 millidrd Ft értékd
éves bruttd termelési értékén felll mintegy 2600 milliard forint termelési értékkel jarul hozza az
orszag brutté nemzeti termékéhez, amely azonban még igy is messze elmarad a fejlett
gazdasagokban regisztralt, a mez&gazdasagi termelési értéket 2-3-szorosan meghaladd értéktdl.

A mez6gazdasag és az élelmiszer-feldolgozas szoros kapcsolatat mutatja, hogy a
mez6égazdasagban megtermelt alapanyagok 65%-at jelenleg is az élelmiszeripar dolgozza fel
(VOSZ, 2012). Ez annak ellenére is igy van, hogy az agrdr- és élelmiszer exportban a
feldolgozatlan termékek aranya eléri a 60%-ot.

Az utébbi években szamos kormanyzati intézkedés segitette kdzvetve vagy kozvetlenll az dgazat
fejlédését. llyenek — a teljesség igénye nélkll az aldbbiak:
e A hazai élelmiszer-termelés GMO-mentességének megdrzése jelentds piaci elényt
jelenthet a nemzetkozi piacon.
o Asertésagazat fejlesztésére irdnyuld stratégia végrehajtasa jelentdsen javithatja a husipar
alapanyag-ellatasat.
e Az élelmiszerlanc biztonsagénak &ltaldnos javitasa érdekében a VM és a NEBIH kozdsen
kidolgozta az élelmiszerlanc-biztonsagi nemzeti kdzéptavu stratégiat (EIbS).
o A feketegazdasdg, az afacsalds visszaszoritasat szolgdlja a gabonafélék forditott afajanak
bevezetése, az él6- és félsertés afajanak 5%-ra mérséklése, valamint az Elektronikus
KozUti Aruforgalom Ellendrzé Rendszer (EKAER). A kormany dontése szerint 2016. januar
1-jét8l 27%-rol 5%-ra csdkken a sertés tékehusok értékesitésére vonatkozo afa-mérték is.
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1.2 Atfogd tarsadalompolitikai célok, az dgazat
jovBképe

A Nemzeti Vidékstratégia egyértelmlen meghatarozza azokat a tarsadalompolitikai célokat,
amelyek elérésében az élelmiszeripar kulcsszerepet jatszik. Ezek a célok az alabbiak:

- Biztonsdgos élelmiszer-elldtds hazai élelmiszerekkel

- Egészséges életmddot tdmogatd élelmiszer-elddllitds elémozditdsa

- Munkahelyteremtés és megdrzés, a munka alapt tdrsadalomhoz valé kétédés
megerdsitése

- Kornyezeti dllapot megbrzése a termelési potencidl optimdlis, fenntarthato
kihasznaldsdval

- Hozzdjdrulds a nemzetgazdasdgi célokhoz

Az EFS célja, hogy — a helyzetelemzés alapjan megallapitott gyengeségek mérséklésére vagy
megszintetésére alkalmas, az erdsségeket és lehetdségeket kihasznald, valamint a veszélyeket
figyelembe vev6é eszkdzoket tartalmazd — programokat hatdrozzon meg az agazat
versenyképességének javitasa érdekében. A programok sikeres végrehajtasa hozzajarul az atfogd
tarsadalompolitikai célok eléréséhez, és igy az agazat pozitiv jovéképének valdra valdsahoz:

A MAGYAR ELELMISZER-TERMELES A MAGYAR AGRARGAZDASAG KOMPARATIV
ELONYEIT KIHASZNALVA AZ EUROPAI ELELMISZER-ELOALLITAS FONTOS TENYEZOJE, ES A
MAGYAR GAZDASAG KIEGYENSULYOZOTT, VERSENYKEPES SZEREPLOJE, AMELY AZ EGESZ

LAKOSSAG BIZTONSAGOS ES JO MINOSEGU ELELMISZEREKKEL TORTENO ELLATASA
MELLETT JELENTOSEN HOZZAJARUL A VIDEK JOLETEHEZ




1.3 Stratégiai programok

Sarkalatos célokként a f6 problémakorok megoldasat tlztik ki:

1) stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodas

2) innovativ, hatékony vallalkozasok

3) korszer( tudassal rendelkezé munkaerd

4) egyenrangl pozicio az élelmiszerlancban

5) keresett magyar élelmiszerek, erés piaci pozicio.

Ezen tulmenden, az dgazat jovéjét tobb terlleten befolyasold, ,horizontalis” sarkalatos célként
hataroztuk meg a ,Tamogatd gazdasagi kornyezet” kialakitdsat. A sarkalatos célokon beldl
hataroztuk meg azokat a specifikus célokat, amelyek elérésével megsziintethetdk, vagy legaldbb
is enyhithet8k az agazat problémai.

A stratégia végrehajtasa az egyes sarkalatos célok megvaldsitasara szolgald programok Utjan
torténik. Ezek a programok tobb ponton kapcsolddnak mds kormanyzati stratégiakhoz, ill.
programokhoz is.

Az EFS a kormdny, és els@sorban az FM élelmiszeriparral kapcsolatos stratégidja, igy csak azokat
az eszkozoket tartalmazza, amelyeket legaldbb bizonyos vonatkozdsban a kormany, illetve egyes
kormanyzati szervek (minisztériumok, hatdsagok) alkalmazni tudnak az egyes specifikus célok
elérésére. Nyilvdnvaldan, az EFS nem lehet eredményes az 4gazat szerepl8inek egylttm(ikodése
nélkul, és a célok eléréséhez el kell nyerni az dgazat mUkodésében szerepet jatszd egyéb
szerepl6k (szakmai és tarsadalmi szervezetek, koztestiletek, hattérintézmények, bankok,
beszallitok, kereskeddk stb.) egylttmikodeését is.

A sarkalatos célok megvaldsitasara iranyuld programok a céltérképen meghatarozott specifikus
célokat, és az azok elérését szolgald eszkdzoket foglaljak magukban. Ezt a cél-eszkdz rendszert a
kovetkez§ tablazat foglalja 6ssze.



Specifikus cél Eszkoz

Egyszer( hitelhez jutas elGsegitése - Elelmiszeripari forgdeszkoz hitelprogram miikodtetése

- Az Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb
finanszirozasi konstrukciok elemzése, sziikség esetén U;j
konstrukciok kidolgozasa

- Az élelmiszer-feldolgozast is tdmogatd agrarbank
|étrehozdsa

- Vallalkozadsok koncentralt tdjékoztatdsa a
hitellehet&ségekrol

Egyéb forrasbevonasi lehetdségek - Kapcsolédds a Nemzeti Befektetési Ugynokség befektetés-

Osztonzése Osztonzési agazati stratégidjahoz

- Egyéb befektetési lehetdségek 6sztonzésével (pl. kockazati
t6kebevonas, nyugdijalapok tékekihelyezése) t6kebedramlads
el6segitése az élelmiszeripar egyes szakdgazataiba

Struktura kialakitdsa a nehéz helyzetben - ,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer
|évé vallalkozasok kezelésére kidolgozdsa

- Nehéz helyzetben |évé vallalkozasok felmérése

- Amarismert problémak megoldasara intézkedési terv
kidolgozasa

A kiegyensulyozott gazdalkodas, ezen - Tamogatasok feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas

belll a tartalékképzés 6sztonzése

2. PROGRAM: INNOVATIV, HATEKONY VALLAKOZASOK

M(iszaki, technoldgiai korszer(sités - Magasabb hozzdadott értékd termékek el6allitasat, vallalati
szerkezetatalakitast, jobb munkaerd és termelés
hatékonysagot, versenyképesebb termékstruktuira
kialakitasat, piacra jutdst elGsegitd fejlesztések (ezek
Osztonzése VP 3 prioritdson, GINOP-on keresztl)

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kornyezetterhelést
csokkent§ feldolgozasi technoldgidk bevezetése, izemi
infrastruktura energia- és viztakarékossagot, valamint
emisszio-csokkentést célzd korszerUsitése, beleértve az
éplletenergetikat (VP 5. prioritas, GINOP)

- Egyeditdamogatdsok nagyvallalatok szamara (KKM)

- Nagy élémunka igényli termékek elGallitdsahoz szikséges
beruhazasok (VP 3 és 6. prioritds)

Versenyképes agazati struktura kialakitasa - (Termékpdlydk integralt helyzetelemzésére, és egységes
termékpdlya stratégidk kidolgozdsa)

- Szakagazati szerkezetatalakitasi programok kidolgozasa,
megfelel§ tdmogatas biztositdsa

K+F+| 0sztdnzése, technoldgia- és - Az dgazat szempontjabdl hasznos alapkutatasok, és
ismerettranszfer elGsegitése gyakorlatban felhasznalhatdé alkalmazott kutatasok

Osztonzése (GINOP, Horizont 2020)

- Elelmiszeripar egyes teriileteivel foglalkozé szellemi
mdhelyek |étesitése az egyetemek, véllalatok, kormanyzat,
civil szervezetek bevonasdaval

- Tudas- és technoldgia transzfer halézat kialakitasa (VP — EIP)

- Apiaciigényekre reagald korszer( termékek, technologiak
és eljarasok kidolgozdsa, bevezetése és elterjesztése
egylttmikodés keretében (VP 1. prioritds)

- Els6sorban mikro- és kisvallalkozé élelmiszer feldolgozdi
célcsoport szamara szaktanacsadasi rendszer megujitasa,
strukturalasa és megerdGsitése (VP 1. prioritas)

- Els6sorban mikro- és kisvallalkozé élelmiszer-feldolgozdi
célcsoport szamdra szakmai tovabbképzési rendszer
meguUjitdsa, strukturdldsa és megerdsitése (VP 1. prioritas)




Korszerd, stratégiai gondolkodas - Menedzserképzés a korszer(i vezet6i ismeretek
elterjesztése a vallalati vezetésben megszerzéséhez (hatékonysagot néveld szervezési

megoldasok, stratégiai gondolkodas, vallalati stratégiak
kialakitasa, egyuttmikodési technikak alkalmazasa, korszerd
menedzsment ismeretek, piacra jutasi médszerek,
marketing, vallalkozasi etika, tarsadalmi felelGsségvallalas)

- Vallalkozasi ismeretekre irdnyuld képzési is tanacsadasi
programok (GINOP)

Elegendd, szakképzett, rugalmas - Aszakképzési és felsGoktatasi rendszer atalakitasa a
munkaerd biztositasa gyakorlat igényeihez igazodva, a gyakorlati képzés

feltételeinek megteremtése, javitasa

- Agrar-szakigazgatdsi oktatas-képzés megujitdsa a magas
szint(, korszer( agrar-szakigazgatas biztositasa céljabdl, a
szakmai értékek tarsadalmi szintd elismertetése

- Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai
elismerésének javitasa

4. PROGRAM: EGYENRANGU POZICIO AZ ELELMISZERLANCBAN

Termékpalya-szintd gondolkodas - Termékpalyak integralt helyzetelemzése, és egységes

megerdsitése termékpalya stratégiak kidolgozasa, meglévé stratégiak
osszehangoldsa

- Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati
modszerek oktatasa

- Az egyes termékpdlydk szerepl8inek haldzatba integralasa,
ezzel a know-how atadas hatékonysdganak névelése

Vertikalis és horizontalis egyUttmikodés - Jogszabalyi feltételek attekintése, sziikség esetén segitd

erdsitése jogszabalyok megalkotdsa, feldolgozéi értékesitd
szervezetekre (,FESz”) vonatkozd rendelet megalkotésa

- EgylttmUkodéseket népszer(sité programok, integraciok,
szocialis szovetkezetek, versenyképességet és innovaciot
el6segité haldzatok el6nyben részesitése a tdmogatasoknal

- Rovid elldtdsi lancok kialakitasa, szervezése, promdcioja és a
termeldi részvétel elésegitése — a kistermel6k bevonasa a
minGségi élelmiszerellatasba (REL alprogram)

- Koz6s infrastruktura hasznalatra épuld, hatékony eréforras
gazdalkodast lehetévé tévd regiondlis élelmiszer-
feldolgozasi kozpontok megvaldsitasanak tdmogatasa (TOP)

- Az egylttes piacra jutas elGsegitése érdekében barmilyen
formaban egytttmdkods, kilondsen mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok logisztikai, kereskedelem-fejlesztési
beruhazasainak tamogatdsa (TOP)

- Keresked6hdzak integracios tevékenységének tamogatdsa

- A hatékony egytttmUkodési formak, azok el6nyeinek
bemutatasa

- (Kézos védjegy vagy mdrkahaszndlat elésegitése)

Kul- és belpiaci lehet&ségek feltarasa, - Kul- és belpiaci felmérések, informacidk, elemzések

kihasznalasa rendszerének kialakitasa

- Afelmérések eredményeinek eljuttatasa a piaci
szerepl6khoz

- Uj, alternativ értékesitési lehetSségek (pl. kozétkeztetés,
gasztronomia) kihasznalasanak el6segitése, partnerek
,0sszehozasa”

- Kormadnyzati szint( kapcsolatépités sordn a magyar
élelmiszer(export) promacidja
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Kozosségi marketing lehet&ségek - Segitség marketingprogramok kidolgozasaban

kihasznalasa - Magyar élelmiszerek promdcidja a bel- és kilpiacon,
kiemelten KKV-k termékei

Magyar élelmiszerek ismertségének, - EU altal elismert min6ségrendszerek népszer(sitése (VP 3.

megkilonboztethetéségének javitasa prioritas)

- Hagyomadnyos el&allitasu, illetve magas min&ségl
élelmiszerek és az azokhoz kapcsolddd programok
népszer(sitése (Hungarikum program, HiR program, KME,
Elelmiszerkényv emelt szint)

- Nemzeti mindségi rendszer egységes szabdlyozasanak
|étrehozdsa és mikodtetése

- Koz6s védjegy- vagy markahasznalat el6segitése

- Onkéntes nyomonkdvetési és minéségrendszerek
tdmogatasa (VP 3. prioritas)

Fogyasztoi bizalom és a fogyasztoi - Alegfontosabb fogyasztoi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai

tudatossag ndvelése stb. ismeretek oktatdsa 6vodas kortdl kezdve,
egylttmikodésben az egyéb kormanyzati stratégiakkal

- Az élelmiszerlanc szerepl8inek 6sztonzése az egészséges
taplalkozast el6segitd (pl. csokkentett so- és cukortartalmu)
termékek aranyanak novelésére

- Vasarldi tudatossag erbsitése az egészséges,
kiegyensulyozott étrenddel, az arban megjelené min&ségi
tobblettel kapcsolatos felvildgositassal

- Informacids rendszerek kiépitése

6. PROGRAM: TAMOGATO VALLALKOZASI KORNYEZET

Stabil, vallalkozasbarat jogi és gazdasagi - (Lasd: Egyszer( allam kormanyzati program)

kornyezet

A vdllalkozasokat segitd, erés hatésagok - (Lasd: Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia)

Osszehangolt tdmogatéspolitika - Fejlesztési programok 6sszehangoldsa (VP, GINOP, TOP stb.)
- Egységes, vallalkozdsbarat eljarasrendek kialakitdsa

Versenyképességet tdmogatd egyszerl - Elelmiszerek AFA kulcsanak feliilvizsgalata, amennyiben ez

adoé- és jarulékrendszer illeszkedik a kormanyzati addpolitikaba, illetve a koltségvetés

teherbird képessége lehetévé teszi

- Fogyasztasi tipusu adok 6sszehangoldsa az
élelmiszergazdasaggal kapcsolatos kormanyzati célokkal

- Elelmiszer-el6allitékat terhel kilénadok
kidolgozdsa/maodositasa soran az dgazat stratégiai céljainak
lehetGség szerinti figyelembe vétele

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci érdekeinek - Védelem a kereskedelmi ldncok vevéi erével vald

kormanyzati szintl védelme visszaéléseivel szemben

- EUés WTO szint( kereskedelmi targyaldsokon az
élelmiszergazdasag érdekeinek 6sszehangolt képviselete

- Kormdnyzati szintli kapcsolatépités soran a magyar
élelmiszer(export) promdcidja (lasd: Kil- és belpiaci
lehetGségek feltarasa, kihasznalasa)
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1.4 Utemterv, megvaldsitds, forrasterv

A stratégia végrehajtasanak koordindldsa az FM, és ezen belil az Elelmiszer-feldolgozasi
FSosztaly feladata. Tekintettel a feladatok sokrétliségére, valamint arra, hogy az egyes
eszkozok/feladatok a kormany kilonbozé szerveinek illetékességi korébe tartoznak, a stratégia
iranyitasat az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi Bizottsdg végzi, amely szikség esetén
munkacsoportokat hoz |étre az egyes programok, ill. az egyes feladatok végrehajtasara.

A feladatok Utemezését az egyes feladatok slrgdssége és Osszetettsége befolydsolja, masrészt,
alkalmazkodni kell a 2014-2020 kdzotti unids tervezési folyamat Gtemtervéhez. A kilsé és belsé
feltételeket figyelembe véve megprébaltunk feszes, de redlis Gtemtervet kialakitani.

Tekintettel arra, hogy a stratégia végrehajtasara iranyuld kormanyzati eszkdzok jelentds része
kdzvetlenlil nem ,arazhatd be”, a stratégia forrasszikséglete csak igen nagy vonalakban
tervezhet§. Tovabba, az egyes programok megvaldsitdsdhoz meghatdrozott — konkrét
koltségekkel jard — eszkozok kidolgozasara a program végrehajtasa soran keridl sor, igy a
pontosabb koltség/forrasigényt is csak a konkrét feladatok alapjan lehet meghatarozni.

A fentiektdl eltéréen, a stratégia készitésével parhuzamosan folyik a 2014-2020 koézotti unids
tarsfinanszirozasu programok tervezése, igy a 2. — ,Innovativ, hatékony vallalkozasok” — program
alapvet6en e programok eszkozeire épll. Ennek megfelel6en, az élelmiszer-feldolgozas a VP
keretébdl kézel 200 Mrd Ft forrashoz juthat, amelyet a forrasterv tabldzat intézkedésenkénti
bontdsban tartalmaz. Az EU Bizottsaganak kedvez§ dontése esetén az agazat az egyéb operativ
programokbol (alapvetéen a GINOP, kisebb mértékben a TOP) is mintegy 300 Mrd Ft forrashoz
juthat.
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2 BEVEZETES

Motto:

ELELMISZER-FELDOLGOZAS NELKUL NINCS ELETKEPES MEZOGAZDASAG;
MEZOGAZDASAG NELKUL NINCS ELHETO VIDEK

2.1 Indittatas

Nemzeti érdek, hogy képesek legylink a lakossdg biztonsagos, j&6 minGségl, egészséges
élelmiszerrel torténd elladtasat a lehet6 legnagyobb mértékben hazai forrasokbdl biztositani.
Ehhez szakértelmlnk felhasznalasaval ugy kell legésszerlbben kiakndznunk rendelkezésre allod
er6forrasainkat, hogy — az ezek részét képez6 — 6koldgiai adottsdgainkat ne karositsuk, hanem
egyidejlleg meglrizzik, és biztositsuk a gazdasagi novekedés, a kornyezet meglrzése és a
tarsadalmi szempontok, pl. megfelel6 foglalkoztatottsag 6sszehangoldsara épilé fenntarthato
fejlédést. A Magyarorszagon megtermelt mezégazdasagi termékek szamara ma is az élelmiszer-
feldolgozas jelenti az elsédleges piacot, hiszen a mez6gazdasagi termékek kétharmada
feldolgozott formaban hasznosul. A fligg8ség kolcsdnds: az élelmiszer-feldolgozdk versenyben
maradasahoz nélkilozhetetlen, hogy a mez6gazdasdag megfelel6 mennyiségben, mindségben,
megbizhatd partnerként biztositsa az alapanyagot. A hazai adottsagok azonban lehetévé teszik a
magyar lakossag ellatdsa mellet a jelent6s mennyiség(i exportot is. Ezaltal az élelmiszeripar
szamottevé mértékben képes hozzajarulni a nemzetgazdasagi kivitel ndvekedéséhez is. Az
élelmiszerlancban a folyamatok és kapcsolatok rendszerének optimalizaldasaval a lehetd
legmagasabb hozzaadott értéket kell itthon el8allitani, ndévelve a magyar ellatasban hazai
eléallitasu termékek és szolgaltatasok részaranyat, valamint a magas értékd exportot.

Figyelembe kell ugyanakkor venni a vidéki életminéség és a vidék onfenntartd képességének
megdrzését és javitdsat, mint olyan rendkivil fontos Ossztdrsadalmi érdeket, amely nem
vezethet§ le tisztan kdzgazdasagi szempontok szerint. Ezért az élelmiszerlanc optimalizaldsa nem
feltétlendl, és nem minden terlleten a ,mérethatékonysag” javitdsat jelenti. Kilondsen fontos
szerepet jatszhatnak a vidék munkahelymegtartd képességében, valamint a lakossag egészséges
élelmiszerekkel torténd ellatdasdban a helyben megtermelt mezégazdasagi alapanyagokbdl
kilonleges igényeket kielégitdé, hagyomanyos, j&6 minGségl élelmiszereket elGallitd csaladi
vallalkozasok, kistermelSk, mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok.

2.1.1 Az élelmiszer-ellatas jelent8sége
2.1.1.1 Nemzetgazdasdgi és stratégiai jelentéség

Magyarorszag jelenleg is mintegy 120%-o0s 6nellatadsra képes az alapvetd élelmiszerekbdl. Ez a
szint termelési potencidlunk ésszer( és fenntarthatd fejlesztésével mintegy 150%-ra novelhetd,
ami a globdlis élelmiszerigény varhatd jelentfs emelkedésével komoly nemzetgazdasagi el6nyt
jelenthet Magyarorszdg szamara. Minden lehet6ség megvan tehdt ahhoz, hogy a magyar
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lakossag ellatasa alapvetéen magyar termékekkel torténjen, és emellett az élelmiszeripar kivitele
tovabb novekedjen. E lehet6ség kihasznaldasdhoz olyan stratégidra van sziikség, amely e cél
érdekében figyelembe veszi az élelmiszer-termelés &sszes szereplSjének érdekeit, és
kiegyensulyozott fejl6dést biztosit mind a helyi elldtasban egyre nagyobb szerepet jatszé csaladi
gazdasagoknak, kistermel6knek, kis- és kdzépvallalkozasoknak (KKV), mind azoknak a kézepes és
nagy vallalkozdsoknak, amelyek magyar termékek feldolgozasaval biztositjdk a varosi lakossag
ellatasat, exportjukkal pedig hozzdjarulnak a nemzetgazdasagi célok eléréséhez.

Annak érdekében, hogy a KKV-k hosszu tavon is betdlthessék a helyi, regionalis ellatasban,
foglalkoztatasban kivanatos szerepiket, az add- és tamogataspolitikdaban tartdsan kiemelt
figyelmet kell forditani rajuk.

Az élelmiszeripar kapcsolatban all egyéb inputellatd, és felvevd iparagakkal, mukodése
befolydsolja ezen dgazatok termelését, és foglalkoztatdsat is. Ezaltal kdzvetett mdédon nagyobb a
hatasa a nemzetgazdasagra, mint azt az dgazat GDP, vagy foglalkoztatdsi adatai tikrozik.

2.1.1.2 Minbség, egészséges életmodot tamogato élelmiszerek

Az élelmiszer a lakossag egészségét és életmindségét jelentésen befolyasold tényezd. Ezért a
stratégiaalkotds soran tdrekedni kell arra, hogy — azon az alapelven tul, hogy ma sem kertlhet
kozfogyasztasra, egészségre artalmas élelmiszer —, a lakossag a leheté legjobb minGségli, magas
tapértékd, lehetdleg friss élelmiszerhez jusson. Ennek megfelel6en tdmogatni kell az olyan
élelmiszer-ellatd rendszerek kialakitasat, ahol a megtermelt aru a lehetd legrévidebb uton,
legkevesebb szdllitassal, taroldssal jut a fogyasztohoz. Torekedni kell az 6koldgiai gazdalkodas
elterjesztésére, illetve a lehet6 legalacsonyabb idegen-anyag tartalmu (vegyszermaradvany,
tartdsitoszer stb.) élelmiszerek el8allitasara.

Folyamatos eréfeszitéseket kell tenni a lakossag fogyasztoi tudatossaganak névelésére. Az dvodai,
valamint az alap- és kozépfoku iskolai nevelési programba be kell illeszteni a legfontosabb
fogyasztoéi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatdsat. El6térbe kell helyezni a
fogyaszték egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilagositasat, és segiteni kell
6ket, hogy az élelmiszerek araban azok valédi értékét, a mingségik altal képviselt tobblet
értékeket fel- és elismerjék.

2.1.1.3 Vidéki foglalkoztatds, népesség megtartdsa, névelése

A magyar élelmiszeripar a feldolgozé-ipari agazatok kozott a masodik legnagyobb foglalkoztato,
bar a foglalkoztatottak létszama évrél-évre csokken. Igy a vidéki munkahelyek megérzésében az
agazatnak nagyon fontos szerepe van. A nemzetkozi vallalatokkal versenyzé vallalkozasok
munkaerd-hatékonysaga azonban messze elmarad az EU tagorszagok hasonld adataitol, ami
versenyhatranyuk egyik fontos oka. Mig az EU-ban az egy f6re jutd hozzaadott érték atlagosan
41 ezer euro/f6, addig Magyarorszagon ez az érték 17,5 ezer eurd/fd, ettdl az értéktdl csak
Bulgdria, Lettorszag, Litvania és Romania marad el, ugyanakkor frorszagban 171 ezer euro/f6 az
egy fére jutd hozzdadott érték, ami kijeloli a fejlédés iranyat.

Mindez azt jelenti, hogy a versenyben maradasukhoz sziikséges fejlesztések nem feltétlendl
jarnak munkahelyteremtéssel (csak ha piacaikat is béviteni tudjak), viszont alapveté feltételei a
munkahelyek meg&rzésének.

Nem hanyagolhatd el az 4dgazat vidéki foglalkoztatasra gyakorolt indirekt hatdasa sem, mivel a
mez6gazdasagi termékek legnagyobb felvasarldiként jelentésen hozzdjarul az alapanyag-
termel&k megélhetési biztonsagahoz.
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A statisztikdk altaldban nem tartalmazzdk a 4 f6nél kevesebbet foglalkoztatd vallalkozasokat,
valamint azokat az élelmiszer-el&allitokat, akik kistermel&ként, dstermel6ként a helyi igények
kielégitésére sajat terményeik feldolgozasa utjan allitanak el& élelmiszert. Ennek a rétegnek az

7 1,

erdsitése jelentésen hozzajarulhat a vidéki foglalkoztatas javitasahoz.

Ehhez jarulhat hozza a megfelel§ szakképzés, ismeretatadds, az adminisztrativ terhek
csokkentése, egyszer(sitése, és az egylttm(ikodés er@sitése (termelés, feldolgozas, falusi
turizmus 6sszehangolasa, kozos marketing stb.), tAmogatasa.

2.1.1.4 Fenntarthatdsdg, kérnyezetmegdbrzés

Az élelmiszertermelés el6tt tobb, — egymassal adott esetben ellentétes — kihivas all az
elkdvetkezd id8szakban. lgy tobbek kozott:

- meg kell felelnie a 2050-ig kb. 9 — 11 milliard fére (FAO el6rejelzés) duzzadd népesség
biztonsagos élelmiszer szikségletének;

- ugy kell a termelést fokozni, hogy mindekdzben ne ndvekedjen szamottevd mértékben a
kornyezeti terhelés;

- csokkenteni kell az agrar-élelmiszergazdasag Uveghaz hatdsu gaz kibocsajtasat;

- novelni kell az energia hatékonysagot;

- hatékonyabba kell tenni a vizgazdalkodast;

azaz, 0sszegezve a fentieket, hangsulyozottabban kell megvaldsitani a fenntarthaté termelést, és
0sztondzni kell a fenntarthaté fogyasztast.

Az agrar-élelmiszergazdasag mintegy 20 — 25% kozotti mértékben felel6s az lveghdz hatasu
gazok kibocsajtasaért. Ezen belll is a legnagyobb mértékben az dllattartds, s azon belll is a
kér6dz6 agazat a felel6s a kibocsajtasért. Az élelmiszer el@allitdshoz kdthetd emisszid nagyon
nagymértékben eltér terméktdl figgben, ezért az élelmiszer lancok mentén mérhetévé kell tenni
az egyes termékek kornyezet terhelését (pl. a karbon labnyom értékén keresztil), és meg kell
megvizsgdlni a fenntarthatdsag novelését elbsegits fejlesztési lehetdségeket, 6sztondzni kell az
ilyen iranyba hato tényleges fejlesztéseket.

Az élelmiszerek okozta emisszid nem csak az el6allitdson és forgalmazason keresztll keletkezik,
hanem az élelmiszerhulladékokon (megtermelt, de el nem fogyasztott, hulladékka valt
élelmiszeren) keresztdl is.

2.2 El6zmények

A FoldmUvelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium (FVM) Elelmiszeripari F&osztalya
(tovabbiakban: a Féosztaly) a 2000-es évek elején Phare HU9806-04-02 szamon projektet
valdsitott meg ,Atfogd terv a szerkezet atalakitdsi intézkedésekhez - Az EU csatlakozéssal
kapcsolatos beruhdzasok felmérése - A mez6gazdasagi termékfeldolgozas versenyképességének
novelése” cimmel. A projekt célja a Strukturdlis Alapok fogadasara vald felkészilés volt a
mez6gazdasagi termékek feldolgozdsanak és értékesitésének javitdasa terlletén. Ezen belll
kiemelt feladat volt
- az dgazat szereplGinek és
- a kormanyzati szervek felkészitése (a FGosztaly és az FVM egyéb szervezeti egységei,
amelyek részt vesznek a Nemzeti Fejlesztési Terv vidékfejlesztési részének
kidolgozasaban.)
- a nem kormanyzati szervek felkészitése (szakmai, érdekképviseleti szervek,
szaktanacsadok stb.)
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- azipar képviselGinek (potencialis palyazok) felkészitése.
Ezen tulmenden a projekt célul tlizte ki a Nemzeti Fejlesztési Terv illetve az Operativ Programok
készitéséhez az aldbbi szakdgazati tervezési illetve programdokumentumok és egyéb
dokumentumok elkészitését:

- szektorspecifikus tervek,

- specifikus szakagazati programok,

- cselekvési iranyelvek.
A projekt a kovetkez6 6t szakagazatra terjedt ki: hus, baromfi, tej, tojas, zoldség-gyimalcs.
A projekt alapozta meg a 2004-2006 kozotti Agrar- és Vidékfejlesztési Program, de részben mar a
SAPARD el6csatlakozdsi program élelmiszeripari fejlesztési részét is. A programok keretében az
élelmiszeripar szamara allokalt 6sszegek rendkivil alacsony aranya azonban nem jarulhatott kell§
mértékben hozza a szakagazati programok kdvetkezetes végrehajtasahoz.

Az Elelmiszer-feldolgozasi F&osztaly (tovabbiakban: F&osztaly) az élelmiszeripari szakmai
szervezetekkel, valamint véllalkozasokkal folytatott konzultacidkat kovetéen 2010-ben kidolgozta
téziseit a magyar élelmiszeripar kibontakozasi lehet8ségeirdl ,Osszefogds és megujulds, magyar
élelmiszer 2010” cimen, amelyben meghatdrozta azokat a legfontosabb stratégiai célokat,
amelyek hozzajarulhatnak az élelmiszeripar ismételt felviragoztatasahoz.

A tézisekben foglaltakkal a minisztérium vezetése egyet értett, igy ez szolgdlt alapként a Nemzeti
Vidékstratégia élelmiszer ellatasra vonatkozd részeihez.

2011 novemberében — kormdnyzati kezdeményezésre — Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi
Bizottsag alakult, melynek legfébb feladata, hogy feltérképezze és 6sszehangolja azokat az egyes
kormanyzati szerveknél végzett tevékenységeket, amelyekben barmilyen szinten megjelennek az
élelmiszer-feldolgozé 4gazatot érint6é szabdlyozdsok, intézkedések. A munkabizottsag
munkajanak eredményeként, és az dgazati forumon elhangzottak figyelembe vételével dolgozta
ki a F6osztaly az élelmiszeripar fejlesztésére irdanyuld legsirgdsebb kormanyzati intézkedésekrél
sz6l6 kormany-elGterjesztést, amelyet a Kormany jelentés formédban fogadott el. A jelentésben
javasolt intézkedések képezik az élelmiszeripari fejlesztési stratégia gerincét.

2.3 Mandatum

Tekintettel arra, hogy a Kormany az élelmiszeripart stratégiai agazatnak tekinti, szlkségessé valt
egy olyan szakpolitikai stratégia kidolgozdsa, amely — azon tul, hogy megalapozza a 2014-2020
kozotti id@szak Vidékfejlesztési Program élelmiszer-feldolgozas fejlesztési fokuszterlletét —,
sorvezet&ként szolgal az FM és a kormanyzat szamara az élelmiszeripar talpra allitasahoz szikséges
intézkedések kidolgozasahoz és végrehajtasahoz.

Az FM Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata szerint a F6osztaly ,felelds a feldolgozott élelmiszerek
eléallitdsaval kapcsolatos nemzeti program és stratégia szakmai el6készitéséért, a déntési
folyamatban térténd részvételért, a végrehajtds figyelemmel kiséréséért és elemzéséért”. Ennek
megfelel6en, a FSosztaly feladata volt, hogy elkészitse Magyarorszag kozép- és hosszu tavu
élelmiszeripari fejlesztési stratégiajat.
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2.4 Készit6k és alkalmazott modszertan

Az EFS elkészitése az Allamreform operativ program (AROP) 1.1.19 kddszamu projektje
keretében tortént, a kormanyzati stratégiai irdnyitasrél sz6l6 38/2012 (Ill. 12.) Korm. rendeletnek
megfeleléen. A tervezési munkat munkacsoport végezte, a tervezésben sok éves tapasztalattal
rendelkezd vezetd munkatdrs irdnyitasaval. A munkacsoport tagjai a F6osztaly és a minisztérium
egyéb egységeinek egy-egy szakteriletét alaposan ismeré munkatdrsai voltak. Részt vettek a
munkdban tovabba a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal (NEBIH), a Mez8gazdaségi és
Vidékfejlesztési Hivatal (MVH), valamint az Agrargazdasagi Kutatodintézet (AKI) — a VM
hattérintézményei — illetékes munkatarsai. A munkacsoport munkajat az agazat egyes
aspektusait (K+F+l, fejlesztés, finanszirozas stb.) kitnden ismerd kilsé szakértdk is segitették. Az
EFS egyes részeinek kidolgozdsa esetenként kisebb szakmai csoportokban toértént, sziikség
esetén tovabbi szakért6k bevonasaval. A munka eredményeit a munkacsoport plenaris Ulésen
vitatta meg.

Az EFS kiindulé dokumentuma az el6zményekben emlitett Nemzeti Vidékstratégiahoz kidolgozott
élelmiszeripari 4gazati részanyag. Az EFS megalapozasahoz szamtalan forrast vettink figyelembe.
A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) és a Nemzeti Ado- és Vamhivatal (NAV) hivatalos statisztikai
adatainak feldolgozdsdban és elemzésében az AKlI munkatdrsai mellett részt vettek a VM
munkatarsai, valamint kilsé szakérték is. Fontos inputot jelentettek az egyes szakdgazatok
szervezeteivel, valamint élelmiszeripari vallalkozasok vezetGivel folytatott konzultaciok, illetve a
szakmai szervezetek altal rendelkezéslinkre bocsatott szakmai dokumentumok.

Az EFS kidolgozasaval parhuzamosan folyt annak ex-ante értékelése.

Az EFS tarcaegyeztetéseit koveten a Miniszterelndkség javaslatara az FM Ugy dontott, hogy
arrél a szakma és a lakossag felé jol kommunikalhaté jelentést nyujt be elfogadasra a Kormany
részére.

A Kormany a jelentést 2014. december 23-i Ulésén tudomasul vette. A tarcaegyeztetéseken

elhangzott vélemények figyelembe vételével, a jelentésben foglaltaknak megfelel6en megtortént
az EFS atdolgozésa.
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3 KONCEPCIO

3.1 Helyzetelemzés és helyzetértékelés

3.1.1 Az élelmiszer-feldolgozo ipar helye és jelentésége az EU-ban

Az élelmiszeripar az EU-ban a legnagyobb feldolgozdipari agazat, forgalma meghaladja az 1
ezermillidrd eurodt, kibocsatdsa pedig 23 milliard eurd, mindezt 286 ezer vallalkozas allitja els. Az
Eurdpai Unid élelmiszer és italgyartasa 4,24 millid embernek biztosit munkat a tagallamokban,
leginkabb vidéken. Az Unid egész gazdasagahoz az élelmiszeripar 1,8 szazalékkal jarul hozza a
hozzaadott érték szazalékaban, ezen belll szlkebb szegmenset, a teljes feldolgozdipart vizsgalva,
az agazat 14,6 szdzalékkal részesll annak forgalmabodl, 12,5 szazalékkal pedig a hozzdadott
értékbdl. Az Uniod feldolgozdiparaban az agazatok (leginkabb az autdgyartds és a gépgyartas) a
2008-as valsag miatt és azt kovetden gyenge teljesitményt tudtak elérni — az élelmiszeripar ezzel
szemben stabil, nala kedvez6bb termelésbévilést csak a gydgyszeripar ért el. A kkv-k szerepe az
Unid élelmiszeriparaban meghatarozo, a forgalom 51,6 szazaléka, a hozzdadott érték 48,8
szazaléka, a foglalkoztatottak 64,3 szdzaléka és a cégek 99 szdzaléka ebbe a kategoridba tartozik.

Kulkereskedelmét tekintve az EU nettd exportérnek mindsil élelmiszerek és italok terén. Az EU
exportja 2009-2012 kozott 53,7 millié eurdrdl 86,3 milliéra nétt, az import ennél kisebb
mértékben nétt. Legfontosabb export partnerek az USA, Oroszorszag, Svdjc, Kina és Japan, az
import nagy része pedig Brazilidbdl, Argentindbdl, USA-bdl, Svajcbdl és Kindbdl szarmazik.

3.1.2 Az élelmiszer-feldolgozo ipar nemzetgazdasagi jelent8sége

Az élelmiszer-feldolgozd ipar nemzetgazdasagi jelentéségét a pusztan a GDP termelésbdl valo
részesedéshez kothet§ szamoknal tagabban kell értelmezni. Tekintettel az agazat élelmezés
biztonsagban betoltdtt szerepére, valamint arra a tényre, hogy az agazat a mez6gazdasagi
alapanyag termelés legnagyobb felvevd piaca, az élelmiszer-feldolgozas stratégiai jelent&ségl
dgazat. Az EFS célkit(izéseinek kidolgozésa soran ez a tagabban értelmezett jelentéség kdzponti
szerepet toltott be.

Magyarorszagon az élelmiszeripar részesedése mind a GDP termelésbdl, mind a beruhazasokbal,
mind a foglalkoztatottsaghol jelentdsen csokkent 2000-t6l kezd6dben. Ugyanakkor valtozatlanul
magas az élelmiszerek részaranya a haztartasok kiadasi szerkezetén belll is (24%, mikozben az
EU atlag 13%). Mindemellett az élelmiszer jellegli termékek export részesedése — a
mez&gazdasagi alaptermékekkel egyittvéve — megérizte jelentds szerepét. (1. tablazat)®

3.1.3 Az élelmiszertermelés és - értékesités alakulasa

Az élelmiszeripar termelési értéke 2004 és 2013 kozott folyd aron csaknem 35 szdzalékkal
novekedett, ugyanakkor volumenvaltozasban kifejezve ez 11 szdzalékos visszaesést jelentett. A
belfoldi értékesités volumenvadltozasa ennél is Iényegesen nagyobb mértékben, 26 szazalékkal
csokkent. Az élelmiszeripar teljesitménye az utdbbi években pozitiv képet mutatott, mind a

A kiegészitd tablazatok az 1. szamu mellékletben taldlhatok
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termelés, mind az értékesités javult a gazdasagi valsag okozta visszaesést kbvetben. Ez a kedvezd
folyamat els@sorban az export béviilésének kdszonhetd.

Az exportarbevétel folyé aron 2004 és 2012 kozott tébb mint dupldjara nétt, de ennek az
emelkedésnek is jO része egyrészt az arfolyamvaltozds arakra gyakorolt pozitiv hatdsanak,
masrészt a kilpiaci arak novekedésének volt készonhets, amit az is jelez, hogy a volumenindex
csak 45 szazalékkal novekedett a vizsgalt id6szakban (2. tablazat).

Hasonlo tendencidkat igazolnak a NAV tarsas vallalkozasokrél sz6lé adatai is (3. tabldzat). Az
arbevételbdl az export arbevétel ardnya folyamatosan nétt, a vizsgdlt években kozel 5
szézalékponttal emelkedett. A folyd dras kibocsatast® vizsgalva az élelmiszeripar hidba tudott egy
kis visszaesés utan bévilést felmutatni, ennek mértéke alig tébb mint fele a nemzetgazdasag
egészének bdviléséhez képest.

3.1.4 Az élelmiszeripar tevékenységének eredménye

A kilonbozé eredménykategdriak® értékei évrél-évre jelentSs eltéréseket produkdlnak (4.
tablazat). A két legkifejez6bb eredménykategoria, az Uzemi tevékenység és az addzds elbtti
eredmény alakuldsa (1. dbra) széls6séges ingadozdsokat mutat.

1. dbra: Az élelmiszeripar (izemi és addzas elStti eredményének alakuldsa 2004-2012 kdzGtt
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Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt abra

Az egész id6szakban jellemzé azonban, hogy a pénziigyi eredmény negativ, kdszonhetben az
agazat er@s eladdsodottsaganak, és az ezzel jard jelentds kamat- és torleszté kiadasoknak. A
vizsgalt évek kozil a legkritikusabb a 2008-as év volt, mikor is az agazat csak 9,5 milliard Ft
addzas elbtti nyereséget tudott kimutatni. Ennek egyik legfébb oka a rendkivil magas pénzigyi
veszteség, ami abban az évben meghaladta az 50 millidrd forintot. Az édességgyartds, a

? Kibocsatas= értékesités nettd arbevétele +- aktivalt sajat teljesitmény - ELABE - alvallalkozdi teljesitmény
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Az addzas el6tti eredmény az adott vallalkozas Gzemi, pénzigyi és rendkivili eredményének dsszege. A vallalkozas

tényleges mikodését legjobban az lGzemi eredmény jellemzi, mig a pénzlgyi eredmény a cég kamatterheit, az

arfolyammozgashbdl eredd veszteségeit és nyereségeit illetve esetleges pénzlgyi befektetéseinek eredményét

tartalmazza. A rendkivili eredmény — nevébdl addéddan - nem a szokdsos mUikodéshez kapcsolddd pénzigyi
mozgasokhoz kapcsoladik, pl. t6keemelés, tékekivonds, addssag elengedése tartozhat ide.
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sorgyartas, a huskészitmény gyartds és az egyéb zoldség és gyimolcs feldolgozds és tartdsitas
szakdgazatok kiemelkedd pénzigyi vesztesége egyltt kozel a teljes élelmiszeripari érték felét
lefedi. Az emlitett szakdgazatokat részletesen is vizsgalva azonban megallapithatd, hogy
szakagazatonként 1-3 vdéllalat egyittes eredménye okozza az anomalidkat. 2009-ben és 2010-
ben az agazat ismét az el6z8 évekhez hasonld mértékld nyereséget ért el, ami egyrészt az
azokban az években bekovetkezett mez&gazdasagi alapanyagar csokkenésnek, a vallalkozasok
altal megtett koltségcsokkentési intézkedéseknek, valamint a pénzigyi veszteség csokkenésének
kdszonhet6. 2010 és 2012 kozott a vilagpiaci arak emelkedése miatt a mezdgazdasagi
alapanyagar ismét jelentdsen ndvekedett, ami Ujfent negativan hatott a vallalkozasok addzas
el6tti eredményére, emellett a jelentés pénzlgyi veszteség tovabbra is nagy nyomast jelent és
jelentett.

3.1.5 Az élelmiszeripar hitelezési helyzete (AKI, 2014)

A nemzetgazdasdag tarsas vallalkozdsainak hiteldllomanya 2013 év végén meghaladta a 6 686
milliard forintot. Az élelmiszeripar részesedése ebbdl 5,04 szdzalék volt. 2009-ben még 5,24
szazalékkal jarultak hozza az élelmiszeripari vallalkozdsok a gazdasag hitelallomanyahoz, ez 2012-
re 4,95-re csokkent, viszont 2013-ban novekedés indult meg. Ennek oka, hogy mig a gazdasag
hiteldllomanya is csokkent (5 év alatt kozel 13 szazalékkal) és az élelmiszeriparé is (5 év alatt 16
szazalékkal), a csokkenés mértéke és Gteme eltérd.

Az élelmiszeriparban a vizsgdlt id6szakban az éven bellli hitelek dllomanya domindlt a hosszu
lejaratu hitelekkel szemben. 2009 és 2012 kozott a megoszlas jellemz&en 40-60 szazalék volt a
rovid lejaratd hitelek javara (2. abra). 2013-ban azonban a masodik félév jelentds valtozasokat
hozott, az éven tuli forinthitelek allomanya jelentésen — negyedév alatt tobb mint 37 szazalékkal,
47,3 millidard forinttal — n6tt, mig az éven bellliek — forint és deviza alapon egyarant —
csokkentek. Ennek kdszonhet8en kozel 50-50 szazalék volt 2013 év végén az éven bellli és az
éven tuli hitelek értéke.

2. dbra: Az élelmiszeripar tdrsas vallalkozédsainak hiteldlloménya lejarati idd szerint
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Forras: MNB adatok alapjan az AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztélyan késziilt dbra

Az élelmiszeripar hiteldllomanya tekintetében folyamatos mérséklédés tapasztalhatd 2013
juniusdig, az utolsé két negyedévben azonban megfordult a tendencia, juniusrél decemberre 8,1
szazalékos bdévilés tortént, ennek hatterében valdszinlileg a gazdasagélénkitési hitelprogram
jatszik szerepet.
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A nemzetgazdasag teljes hiteldllomanyanak 2009 év végén kozel 58 szazaléka volt devizahitel,
majd 2011-ben ez az aradny elérte az 59,9 szdzalékot is. 2012 végére azonban némi
visszarendez8dés tapasztalhatd, 2013 decemberében pedig 50 szdzalék ald slllyedt. Ez
meghaladja az élelmiszeripar devizahiteleinek aranyat, és erds arfolyamkitettséget jelez.

Az élelmiszeripar devizahiteleinek aranya 2008 és 2012 kozott atlagosan 39,5 szazalék volt (3.
abra). 2009 év végén még meghaladta a 45,3 szadzalékot, majd 2011 utan 40 szazalék ald
csokkent. A legalacsonyabb érték 2012 decemberében 31,5 szazalék volt, ez azéta emelkedett,
de még mindig 40 szazalék alatt maradt.

3. abra: Az élelmiszeripar tarsas vallalkozasainak hitelallomanya forras szerint
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Az élelmiszeriparban a szovetkezeti hitelezés (4. dbra) csak elenyész6 hanyadot tesz ki, valamivel
kevesebb, mint 6 szdzalékot 2013-ban. A szovetkezetektdl igényelt hitelek sajatossaga, hogy
dontd tobbségében forint alapuak és jellemz&en éven tuliak.

4. dbra: Az élelmiszeripar tdrsas vallalkozasainak hitelallomanya hitelny(jté szerint

450
400

350 S
300
250
200
150
100
50
0

2009 2010 2011 2012 2013

millidard HUF

M bank M szovetkezet

Forras: MNB alapjan

21



3.1.6 Foglalkoztatottsag, keresetek

A magyar élelmiszeripar a feldolgozo-ipari dgazatok kozott az egyik legnagyobb foglalkoztatd, bar
az agazatban az alkalmazédsban 4llok széma csokkend tendenciat mutat (5. tablazat). Az
élelmiszeripar foglalkoztatasarol tobbféle adat is rendelkezésre all, ezek &sszehasonlitasaval
pontosabb képet kapunk a folyamatokrél. A foglalkoztatottak szédma® az el6z8 évek csokkend
tendencidjaval szemben 2013-ban 7,6 szazalékkal bévilt az el6z6 évhez képest, mintegy 130 ezer
embernek nyujtott megélhetést az élelmiszeripar. Ugyanakkor az alkalmazottak szamara
vonatkozoé adatok® folyamatos visszaesést mutatnak. Az alkalmazasban allok széma 94 ezer f6
volt 2013-ban, 0,2 szdzalékkal kevesebb, mint egy évvel kordbban. A két adat rdvilagit az
élelmiszeriparban jelenlévd ellentétes tendenciadkra, a foglalkoztatds az egyéni vallalkozék, és a
kisebb cégek korében bévil, mig a kozepesek, illetve nagyok esetében mérséklédik®. Az
alkalmazotti létszdm csokkenése nem meglepd, ez Osszefligg az agazat realértéken szamolt
arbevételének, illetve jovedelmez6ségének visszaesésével.

Az élelmiszeriparban teljes munkaidében foglalkoztatottak’ havi brutté és netté atlagkeresete is
a nemzetgazdasagi atlagot meghaladd mértékben nétt 2013-ban (6. tablazat). A bruttd keresetek
a pékaru, tésztafélék gyartdsa, és a dohanytermék gydrtdsa szakdgazatokban, mig a nettd
keresetek a halfeldolgozas, -tartdsitds és a dohanytermék gyartasa szakdgazatokban néttek a
legnagyobb mértékben. A bruttd kereset csokkent a cukorgyartds és a burgonyafeldolgozas, -
tartdsitas szakagazatban. A legkisebb emelkedés a sorgyartds, tésztafélék gyartdsa és édesség
gyartdsa szakdgazatokban tortént. A nettd keresetek csak a cukorgyartdsban csokkentek,
tésztafélék gyartasa és az egyéb élelmiszer gyartas esetében tortént a legkisebb ndvekedés.

A bruttd és nettd keresetek egyarant a novényi, allati olaj gyartdsa, a sorgyartas, és az Uditdital,
asvanyviz gyartasa szakagazatokban a legmagasabbak. Ezek az dgazat atlagkeresetének mintegy
a kétszeresét teszi ki. A legkisebb bruttd és nettd keresetek pedig a halfeldolgozas, tartdsitds, a
pékaru, tésztafélék gyartdsa, és a husfeldolgozas, tartdsitas, huskészitmény gyartdsa
szakagazatokat jellemzik. Ezekben a szakdgazatokban foglalkoztatottak mintegy 20-30%-kal
kevesebbet keresnek az atlagnal, kozos jellemzdjik a fizikai foglalkoztatottak jelent8s tulsulya. Az
utdbbi két szakagazat a legjelentGsebb foglalkoztatd az élelmiszeriparban, részesedésik az
agazat foglalkoztatdsabol tobb mint 50%. Az adatok alapjan megallapithatd, hogy az
élelmiszeriparra jellemz6 alacsony keresetek hatterében nem az agazat egésze, hanem csak
néhany nagy szakagazat all.

3.1.7 Vagyoni, pénzigyi, hatékonysagi, jovedelmez8ségi helyzet
vizsgalata mutatokkal

Az élelmiszeripar vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetének elemzéséhez szerkezeti,
hatékonysagi, jovedelmez8ségi és likviditasi mutatokat érdemes hasznalni. Az alapadatok

“ A foglalkoztatottak szama a KSH lakossagi Munkaerd-felmérésébdl szarmazik. A felvétel fogalmai alapjan
foglalkoztatottnak mindgsil, aki a kikérdezés referenciahetében végzett legaldbb egy o6ra jovedelmet biztositd
munkat, vagy van olyan munkaja, munkaviszonya, amelybdl dtmenetileg hidnyzott. A feltiintetett adat a
foglalkoztatottak kozil azokat tartalmazza, akiknek a munkaltatojuk f6 tevékenysége, (vallalkozo esetén a vallalkozas
fétevékenysége) az Elelmiszer, ital, dohdny-termék gyértasa. (TEAOR '08 szerinti 10-12-es dgazat)

> Az alkalmazottak szamara vonatkozd adatok a KSH Intézményi Munkalgyi Statisztikdjabdl szarmaznak és a legaldbb
5 f8s vallalatokra vonatkoznak, a NAV adatok pedig a kettds konyvvitelt vezetd tarsasagokra

®Ezt alatdmasztja a 9. tablazat is.

7 4 f6 feletti szervezetek adatai
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folydarasak. Az iranymutatd értékek mellett leginkdbb a tendencidk vizsgalata fontos —
kilondsen a jovedelmezéségi mutatok esetében.®

Az élelmiszeriparban a befektetett eszk6zdk aranya minimalis mértékben ingadozik a vizsgalt
id6szakban (7. tablazat). Az 50 szazalék alatti érték oka a magas kovetelésallomany — leginkabb a
kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevék) jelentds Gsszege miatt. A magas ,vevék”
értékre hivja fel a figyelmet a vevék/szallitdk mutatd is. Ennél azonban az érték valtozasa
kedvezd.

A t8keer6sség minden évben meghaladja az elvart minimum értéket, de a kotelezettségek 60
szazalék kordli értéke magas eladdsodottsagra, a sajat téke épp csak megfeleld aranyld meglétére
hivja fel a figyelmet. Az eladdsodottsag foka nemzetgazdasagi szinten is hasonlo, de a
feldolgozdiparban — melynek része az élelmiszeripar — kiemelked6nek szamit az dgazat értéke.

JovedelmezBség és hatékonysdg szempontjabdl vizsgalva a létszamaranyos arbevétel folyamatos
emelkedést mutat, az elmult években névekedés tapasztalhaté a folyd aras értékekben. Ennek
oka azonban nemcsak az arbevétel — mérsékelt — emelkedése, hanem a vetitési alap folyamatos
csokkenése is, azaz csokkent a foglalkoztatottsag az dgazatban. Az eredményre vetitett mutatok
értékeinél mindenképpen kedvezd, hogy az értékek pozitivak minden vizsgalt évben. A 100 Ft
arbevételre jutd Gzemi eredmény 2009 6ta folyamatosan csdkkent, de 2013-ban megfordult a
tendencia, bar a mutatd értéke még nem éri el a vizsgalt id6szak mas kedvezd értékeit. Az
arbevétel-aranyos eredmény (ROS) esetében a tdobb éves csokkenés utan 2012-ben és 2013-ban
is kedvez6 novekedés tapasztalhatd. A sajattéke-aranyos nyereség (ROE) valtozasa leginkdbb az
addzott eredmény valtozadsatol fligg —ami 2013-ra jelentdsen nétt —, mert a sajat téke értékében

® Szerkezeti mutatok
. Befektetett eszkézok aranya: tartésan lekotott eszkozok aranya mekkora hanyadat teszi ki a vallalkozas vagyonanak. Ertéke flgg a
vallalkozéds tevékenységétdl, értékelésénél a tendencia fontos. Aranya 30-70% kozott mozog, a termeld tevékenység magasabb
lekotott eszkoz igénnyel jar.
befektetett eszk6z/6sszes eszk6z* 100
. Befektetett eszk6zok fedezettsége: befektetett eszk6zok milyen aranyban vannak fedezve sajat forrasokbdl. Fontos, hogy a tartdsan
befektetett eszkdzok tartés forrasbdl legyenek finanszirozva. Ertéke kedvezd, ha meghaladja a 100%-ot.
sajdt t6ke/befektetett eszkbz6k*100
. T6keerGsség: a vallalkozas t6keellatottsdgat mutatja, vagyis a tulajdonosi tékerész ardnyat. Minél nagyobb az értéke, annal kevésbé
kiils6 forras fiiggd a vallalkozas. Ertéke minimum 30%. Nagysagat befolyasolja a vallalkozasi tevékenység tipusa és formaja is.
sajdt téke/bsszes forrds * 100
. Eladdsodottsdg foka: kotelezettségek értékének viszonyitdsa az Osszes eszkozhoz, vagyis milyen mértékben van megterhelve az
eszkodzallomany kotelezettségekkel.
kételezettség/6sszes eszk6z*100
. Vev6k/széllitok aranya (szallitok fedezettsége): til magas érték fizetési gondokat jelenthet. Optimélis esetben egy vallalkozas a szallitéi
kotelezettségeit a befolyt vevSkoveteléseibbl egyenliti ki, kedvezs értéke épp ezért 100%. Jelent8s eltérés egyik irdnyban sem
kedvezd.
vevd/szallité*100
Hatékonysagi és jovedelmez8ségi mutatok
. Létszam aranyos drbevétel: a vallalkozas egy foglalkoztatottjdra mekkora arbevétel jut.
drbevétel/létszam
. Arbevétel aranyos iizemi eredmény: a tarsasag alaptevékenységének jovedelmezéség fejezi ki, értéke minél magasabb, anndl
kedvez6bb.
tzemi eredmény/drbevétel *100
. Arbevétel aranyos addzott eredmény (ROS)
addzott eredmény/drbevétel*100
. Eszkozaranyos nyereség (ROA): 100 Ft eszkdzértékre mekkora eredmény jut.
addzott eredmény/bsszes eszkbz
. Sajat téke aranyos nyereség (ROE): a véllalkozés sajat tékéjének az eredményhozamat fejezi ki.
adozott eredmény/sajat téke*100
Likviditasi mutaték
. Likviditasi rata: forgdeszkozok mekkora hanyadéat fedezik rovid lejaratu kotelezettségek. Optimalis értéke 1,1-2 kozott van,
egyUtthatdéban és szézalékban is kifejezhetd. Tul alacsony és tul magas érték sem kedvezé.
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bekodvetkezett valtozdsok (2-7 szazalék vizsgalt évtél figgben) nem befolydsoljdk jelentésen a
mutato értékét.

A fontosabb mutatok alakuldsat véllalkozasi méret szerint is megvizsgaltuk (8. tablazat). A mikro
vallalkozasok a mutatok értékét tekintve kedvez6tlenebb helyzetben vannak, mint az
élelmiszeripar egésze, de bnmagahoz képest fejl6dés tapasztalhatd: javult példaul a likviditds —
2012 6ta minden évben —, a sajat t6ke aranyos nyereség és ezzel parhuzamosan csokkent az
eladdsodottsag foka, 2013-ban a vizsgalt id6szak legkedvezébb értékét mutatva.

Kisvallalkozasoknal a 2011. év értékei kritikusak, de utana az értékek kedvezd iranyba valtoztak. A
likviditds, vagy a sajat téke aranyos nyereség agazati szinten is kimagasléan kedvezd.

A kozépvallalkozasokra jellemzd kedvez6 eredményességet csak a pénzlgyi veszteségek rontjak.
A vizsgdlt id6szak elejétél kezdve jellemz6 tendencia, hogy az eredménykategoridk értékei
nagyobb mértékben emelkedtek, mint amennyivel a pénzigyi eredmény romlott, igy a vizsgalt
hatékonysagi, jovedelmezbségi mutatdk (ROS, ROE, ROA) értékei pozitivak és a valtozas irdnya is
kedvezd.

A méret szerinti legnagyobb kategdridba tartozd véllalkozdsok az Osszesitett értékeik alapjan
eredményesek, mind az Gzemi, mind az addzas eldtti eredménylk pozitiv minden vizsgalt évben,
és a 2009-es kimagasldan jo évet kovetd eredménycsokkenés utan 2012-ben Ujra pozitiv irdnyba
fordult — bdr a 2013. évi el6zetes adatok enyhe visszaesést mutatnak. Eladésodottsaguk az
élelmiszeripar viszonylataban kedvezd és csokkend, de a feldolgozdipari nagyvallalkozasokhoz
képest még mindig magas. A likviditdsi mutatd értéke megfelels, és egy 2009-es visszaesés 6ta
folyamatosan javul.

Néhany fontos mutatd értékét érdemes szakdgazati szinten is megvizsgalni. A létszam ardanyos
arbevétel a legmagasabb a keményité gyartas, olajgyartas, cukorgyartds szakdgazatokban —
jellemz6en ott, ahol a szakdgazaton belll kevés a m(kodé vallalkozas, ezek is kozép- vagy
nagyvallalatok, és leginkdbb automatizalt az alkalmazott gyartasi folyamat. Alacsony a kenyér,
pékaru szakagazatndl és a halfeldolgozasban — jellemz8en a nagyobb kézi-munkaigényes, mikro
vallalati méretnél. Az élelmiszeripar tdarsas vallalkozasai Osszességében egy nemzetgazdasagi
atlagnak megfelel6 eladésodottsagot mutatnak, az eladésodottsdg mértéke azonban markansan
eltér a szakdgazatoknal. Kimagaslé a halfeldolgozas eladdsodottsdga, minden vizsgalt évben 100
szazalék feletti és n6 az értéke. Ezen felll kedvez6tlen (80 szdzalék feletti) az érték az olajgyartas
és maldtagyartds szakdgazatokndl. Ezen agazatok sajatossaga az alacsony cégszam, igy az
agazatra jellemz érték akar egy-egy cég kedvezdtlen helyzetébdl is adodhat. A masik végletet is
érdemes megemliteni, 2009-ben a cukorgyartas eladdsodottsaga 15 szazalék, a tea és kavé
feldolgozdasé pedig 29 szadzalék volt, 2010-ben és 2011-ben is ez a két agazat volt a legkedvezébb
helyzetben. Itt is igaz, hogy kevés vallalkozas uralja az emlitett szakagazatokat, vagy magas a
szakdgazatok koncentraciés mutatodja. Likviditdas esetében a tul alacsony érték fizetési
problémakat jelez, a tul magas pedig tul sok likvid eszkdzt, amely jovedelmez8ség szempontjabdl
eledel gyartds, a tea és kavé gyartds, a margaringyartas és a gyumolcsbor termesztés
szakagazatoknal — vizsgalt évtdl figgben. Fizetési problémak pedig a husfeldolgozas, a keményité
gyartds, a kenyér és friss pékaru gyartas, a jégkrém gyartas, az olajgyartds, a sorgyartas, a
malatagyartas, a baromfihUs feldolgozas és halfeldolgozas szakadgazatok esetében jelentkeztek.
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3.1.8 Vallalkozasi és tulajdoni szerkezet

Az élelmiszeripari vallalkozasok tobbségét a kis és kozepes vallalkozasok adjdk, ugyanakkor
meghatdrozé az dgazat kett@ssége, egyszerre vannak jelen a mikro- és kisvallalkozasok rendkivdl
alacsony teljesitménnyel, és a kinalatot meghatarozd nagyvallalatok. Az utébbi 10 évben a
mikrovallalkozasok szama tobb mint kétszeresére ndétt — 2013-ban az élelmiszeripari
vallalkozasok tobb mint 73 szazaléka mikrovallalkozas — mig a nagyvallalkozdsoké a felére
csokkent. A vaéllalkozdsok szdmahoz képest — a kategorizalas jellegébdl adddodan is — a legfébb
munkaadok els6sorban a nagy- és a kdzepes méretd vallalatok, mikdzben a mikrovallalkozasok az
élelmiszeripari munkavallalok 8,4 szazalékat foglalkoztattak 2013-ban, és megfigyelhetd, hogy a
vizsgalt id6szakban a bdviilés tobb mint 1 szazalékpontnyi volt. (9. tablazat)

Szakdgazati szinten vizsgdlva természetesen a tevékenység jellegétdl is flgg, hogy melyik
szakdgazatban jellemz&en milyen méretd vallalkozasok fordulnak eld — vizsgalt évtdl fuggetlendl.
Jellemz6en kevés mikrovallalkozas fordul elé a dohdnyiparban, a margaringyartdsban vagy a
cukorgyartasban, annal jellemz6bb azonban ez a méret a bortermelésben, a kenyér és friss
pékdru gyartasaban vagy az egyéb gylUmolcs- és zoldségfeldolgozasban. A kisvallalkozasok
jelenléte meghatarozo a husfeldolgozas- és tartdsitasnal, illetve — a mikrovallalkozdsok korében
is meghatdrozé — bortermelésnél, a kenyér és friss pékdru gyartasndl. Kozepes méretl
vallalkozasok elvétve fordulnak el6 halfeldolgozasnal, inkdbb a mar emlitett hisfeldolgozas és —
tartésitasnal, vagy a haszonadllat-eledel gyartasban. A burgonya-feldolgozas, az olajgyartds, a
keményitégyartds, a cukorgyartds, a hobbidllat-eledel gyartds, és a sorgyartas szakdgazatok
arbevételének szinte teljes egészét a nagyvallalatok adjak.

A kisméret( vallalkozasok nagy aranya ellenére a nettd arbevétel és a hozzaadott érték jelentds
koncentraciot mutat. A nagyvallalkozasok (250 f6 felett) adjak nettd arbevétel és a hozzaadott
érték tobb mint felét, a kozepes vallalkozasok (50 és 250 f6 kozott) részesedése a nettd
arbevételbdl és a kibocsatasbol pedig kdzel egyharmad. Ezért ez a két vallalkozascsoport felelds
az arbevétel és a hozzaadott érték négyotodéért. Az alkalmazottak szama azonban mas képet
mutat. Itt a nagyvallalkozasok részesedése minddssze egyharmad. A kisvallalkozasok részesedése
(49 f6ig) azonban jelentésen meghaladja a nettd arbevételbdl, illetve hozzdadott értékbdl vald
részesedéslket. Ez azt mutatja, hogy a kisebb élelmiszeripari véllalkozdsok szerepe jelentés a
foglalkoztatdsban. Ugyanakkor a nagyvallalatok modern technoldgidval termelnek, ezért
élémunka hatékonysaguk meghaladja a kisebb vallalkozdsokat.

Az élelmiszeripari vallalkozdsok koncentracidjat szakdgazatonként a CR5 (10. tadblazat) és CR10
(11. tablazat) mutatok szemléltetik legjobban. A legkoncentraltabb szakagazatok, ahol mar az
els6 5 cég is lefedi a teljes szakagazatot, vagy meghaladja annak 95%-at az olajgyartas,
margaringyartas, jégkrém gyartasa, keményitd- és cukorgyartas, készétel és homogenizalt, diétas
ételek gyartdsa, a hobbiallat eledel gyartas, gylimolcsbor el6allitds, egyéb ital-, valamint a
malata- és sorgyartas.

Kevésbé koncentraltnak itélheték azok a szakagazatok, ahol a CR10 mutatd is még 50-60 szazalék
ald esik. Csak kevés ilyen szakagazatot taldlunk, ezek a husfeldolgozds, zoldség- gylimolcs
feldolgozas, kenyér, pékaru gyartdsa és a sz6l6bor gyartasa.

A nagyvallalkozasok jelentfs része kulfoldi tulajdonban vannak, modern technoldgiaval
rendelkeznek, és 6k adjak az dgazat exportjanak donté tobbségét. Az agrarpolitika egyik célja,
hogy tovabbi eréfeszitéseket tegyen annak érdekében, hogy a kis és kozepes, f6ként hazai
tulajdonu vdllalkozasok technoldgiai helyzete és tékeelldtottsaga javuljon, illetve hogy
kiléphessenek a kllpiacokra. Ez azért is hangsulyos, mert amint a fentiek is mutatjdk, ezeknek a
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cégeknek szamottevd szerepe van a foglalkoztatasban, valamint a magyar mezégazdasag fontos
felvevd piacat is jelentik.

Az dgazatban a kulfoldi t6ke aranya meghatarozo és jelentds. Az agazat 6sszes jegyzett t6kéjének
nagyjabol fele kulfoldrdl szarmazik. 2005 és 2009 kozott kivonulas volt megfigyelhetd, a kilfoldi
téke részaranya nem érte el az 55 szazalékot, de 2009 utan valtozott a tendencia, 2011-re pedig
a teljes jegyzett t6ke kozel 60 szazaléka ismét kilfoldiek kezében volt (12. tablazat). Ennek oka a
cukorgyartasban, a huskészitménygyartasban és a gylimolcs-zoldséglé gyartasban bekdvetkezett
t6kebedramlds volt, ami egy-egy nagyobb cég kiemelt beruhdzasaihoz kapcsolddott. Az
élelmiszeripar jegyzett tékéjének alakuldasa 2009-ig nagyjabdl egyltt mozgott a kalfoldi téke
valtozasaval. A t6kecsdkkenés okaként azért érdemes azt is megemliteni, hogy sok esetben egy-
egy vallalat nem megsz(int, hanem dgazatot valtott, vagy pedig sajat tékén belll tartalékba
helyezte at a jegyzett t6ke egy részét (5. abra).

5. dbra: Az élelmiszeripar jegyzett t&kéjének és legfébb &sszetevSinek alakulasa
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Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitds

3.1.9 Beruhdazasok és a termelés mdiszaki feltételei

Az élelmiszeripar beruhazasainak értéke és volumene 2008-2009-ben drasztikusan visszaesett,
majd az ezt kovetd években novekedésnek indult (13. tdblazat, 14. tdblazat). 2012-ben a
beruhazasok kozel kétharmadat adtak a gépberuhazasok, és valamivel tébb, mint negyedét az
épulet beruhazasok. A jarmdberuhdzasok értéke 5,0% volt. Az utdbbi 6t évben a gépberuhdzasok
aranya nétt, az éplilet és jarm(iberuhazasoké hullamzdan alakult.

A beruhdzasok novekedésének hatterében elsGsorban a gépberuhdzasok novekedése 4ll,
amelynek értéke, és volumene is bévilt 2012-ben, ezzel folytatddott az el6z6 két év pozitiv
tendencidja. Ennek koszonhet6en novekedtek a termel6kapacitdsok. Az élelmiszeripari
vallalkozasok f6ként importgépet vasaroltak, ennek a kategéridnak a volumene tobb mint
negyedével nétt, mig a hazai gépek iranti kereslet elmaradt az el6z6 évit6l. Ezért az
importgépekre forditott 6sszeg nagysaga 2012-ben el6szor haladta meg a belfoldi gépekét. Az
utdbbi harom évben az importgép beruhdzdsok volumene dinamikusan novekedett, mig a
belfoldi gépek iranti kereslet az utdbbi 6t évben csak 2011-ben ndvekedett.
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Az el6z6 évhez képest az épullet beruhdzdsok csokkentek, de mérséklédott a jarmdivek
beszerzése is. Az épllet beruhdzasok volumene kozel 5%-kal, a jarm{ beruhazasoké pedig kozel
azonos szinten maradt az egy évvel kordbbihoz képest. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy
ez a visszaesés az elsd esetben egy két éven at tartd nagymérték(i béviilés utan kdvetkezett be. A
jarm(beruhdzasok pedig 2010-ben ndvekedtek jelentdsen. Ezért a tavalyi csdokkenés varhatdan
nem okoz rovidtavon problémadakat a termelésben, ugyanakkor az élelmiszeripar hosszu tavu
fejlédéséhez mindkét kategoria jelentés ndvekedésére szikség van a kdvetkezd években.

Az élelmiszeripari szakdgazatok tobbségében folyd dron néttek a beruhazasok®. A malomipar
beruhdzasainak erételjes csokkenése folytatddott, 2012-ben mintegy kétharmaddal estek vissza
a szakdgazat beruhdzasai. Ennek oka els6sorban az lehet, hogy a hazai malomipar kapacitasainak
kihasznaltsaga évek 6ta alacsony, ezért a malmoknak nem érdemes bdvitenilk. Szintén jelentds
volt a baromfihus feldolgozdsa, tartdsitasa, a tejtermékek gyartasa, a takarmany gyartasa, és az
Uditdital, asvanyviz gyartasa szakdgazatok beruhdzasainak a csokkenése. Azt fontos hangsulyozni,
hogy a baromfihus feldolgozds, tartdsitds szakdgazat esetében a beruhdzds egy tobb éven at
tarté jelent8s bovilés utan torpant meg, ezért ez a csdkkenés rovidtavon nem okoz problémat a
termelésben, azonban ha a helyzet hosszi tadvon fennmarad, az a szakagazat
versenyképességének hatranyos alakuldasahoz vezethet. Er6teljes ndvekedés kenyér, friss pékaru,
a tartdsitott lisztes aru, a tésztafélék gyartasa, a szél6bortermelés, a sérgyartds, az édességek
gyartadsa szakagazatban volt megfigyelhetd. Ugyanakkor az utébbi két esetben a ndvekedés egy
erbteljes visszaesés utan kovetkezett be, ezért ez részben bazishatasnak is kdszonhetd.

A beruhdzdsok redlis értékének nyomon kovetése a NAV adatbdzison belil a szamviteli
sajatossdgokbdl addéddan nehéz feladat. A mérlegben szereplé beruhdzasi érték a még
haszndlatba nem vett eszkdzokkel kapcsolatos felhalmozddott értékeket mutatja, ugyanakkor
egy év kozben aktivalt beruhdzas mar nem itt kerll kimutatasra, éppen ezért nem a
zaromérlegben kimutatott értékek, hanem az addévi aktivalt beruhdzasok értékei szolgdltak az
elemzés alapjaul.

Egy hosszabb periodust vizsgdlva az élelmiszeripari beruhazasok nagysaga nominalértéken is
csokkenést mutat 2004 és 2011 kozott, realértéken még kedvezétlenebb a kép. 2004 és 2008
kozott a beruhazasok nagysaga stagnalt — 120 milliard forint kordli értéken mozgott. A 2008. évet
kovetben csokkenés tapasztalhatd, és 2010-re az agazat eszkodzdllomanyanak fejlesztésére
forditott 0sszege jelentds visszaesést mutat. 2011 6ta ismét novekedés tapasztalhatd (6. dbra).

° A KSH nem szamol volumenindexet a szakdgazatokra, igy itt csak folyd aras adatokat tudunk hasznalni
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6. abra: Az élelmiszeripari beruhazasok értékének alakulasa
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A beruhdzdsok alakulasa leginkabb a kilfoldi t6ke mozgasaval, valamint a gazdasagi és pénzigyi
valsaggal hozhatd Osszefiggésbe. A kulfoldi t6kebefektetések nemcsak az dgazat
t6keellatottsaga szempontjabdl birtak kulondsen nagy jelentéséggel, hanem a technoldgiai
fejlédéshez is hozzdjarultak. Az EU csatlakozds &ta a beruhdzasok tdmogatdsdra az
élelmiszeriparban a vidékfejlesztési és a gazdasagfejlesztési programok keretében van lehet&ség,
itt azonban meglehetdsen szlk keretosszeg allt rendelkezésre. A gazdasagi valsag tovabb rontott
a helyzeten. Az élelmiszeriparban egyébként sem jelent6s fejlesztés-finanszirozasi forrasok
beszlkiltek, illetve a vasarlok fizetési hajlanddsaganak/képességének romldsa miatt
bizonytalanna valt a beruhdzasok megtérulése.

Vallalkozasi méret alapjan a beruhdzadsokbdl vald részesedés nagysagrendje évenként nagyjabdl
allando, a mikro-vallalkozasokhoz kapcsolodé érték 8 szazalék, a kisvallalkozasok részesedése 19
szazalék korul alakul, a kozepes méret(i vallalkozasoknal 32 szazalék, a nagyvallalkozasoké pedig
atlagban meghaladja a 40 szazalékot. Erdekes, hogy - igaz, alacsony szintrél indulva -, a
mikrovallalkozasok beruhdzdsai csak meérsékelten estek vissza a 2009-2010-es években, a
kisvallalkozasoké pedig még emelkedett is 2008-hoz viszonyitva. A nagyvallalkozasok 2011-re
,magukhoz tértek” két év atmeneti beruhdzas-visszafogas utan és ismét fejleszteni kezdtek,
viszont az id6szak egyértelm( vesztesei a kdzepes méret(i vallalkozasok, ahol a beruhazasok
értéke 2011-re sem tudta megkozeliteni sem a 2008. évit (15. tablazat).

3.1.10 Szakagazatok dsszehasonlito elemzése

A legnagyobb foglalkoztatd a husfeldolgozas, a baromfihds feldolgozas és a kenyér és friss
pékaru gyartds — ez a harom dagazat egylttesen az élelmiszeriparban dolgozdk kozel felének
biztosit munkat. A vallalkozasok szdma alapjan minden negyedik élelmiszeripari vallalkozads a
kenyér és friss pékaru gyartasban érdekelt, mig példaul a margarin, malata vagy cukorgyartasban
csak néhany vallalat tevékenykedik. Méret szerint azonban kiemelend6, hogy ez utdbbiak
nagyvallalatok, mig a kenyér és friss pékdru gyartasra a mikrovallalkozasok jelenléte a jellemzé.

A szakdgazatok sorrendje a teljes élelmiszeripar arbevételébdl vald részesedés vonatkozasaban
viszonylag allandd. Legmagasabb aranyban a husfeldolgozds, a baromfihls feldolgozds és a
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tejtermék gyartas részesll, de ezek kapcsoldédd értéke is csak 10 szazalék korlli. Export
szempontjabol az élelmiszeripar exportbevételéhez a husfeldolgozds, az egyéb zoldség és
gylimolcs feldolgozds és a baromfihds feldolgozds jarul hozzd — 15-12-10 szdzalékos
részesedéssel. Agazaton belilli export helyzetet vizsgdlva mar més a helyzet, a maldtatermelés, a
gylimolcsbor el6allitas, a hobbidllat eledel gyartas és az egyéb z6ldség és gylimolcs feldolgozas
arbevételének tdbb mint fele exportbdl szdrmazik. A kibocsatdshoz a mar tdbbszor emlitett
husos agazatokon kiviil a névényolaj és a tejtermékgyartas jarul hozza leginkabb.

2011-ben a legtdbb aktivalt beruhdzas a sz6l6bortermelés, az édességgyartas és az egyéb
z0ldség és gylmolcs feldolgozas, tartdsitas szakdgazatoknal volt kimutathatdé., A
sz6l6bortermelésben tobb vallalkozds is volt, amelyik 0,5-1 millidrd forint kozotti értékben
aktivalt beruhdazast a vizsgalt évben, ezzel szemben a masik két dgazatban egy-egy vallalat értéke
a meghatdrozd. Az egyéb zoldség és gylimdlcs feldolgozas, tartdsitason belll egy vallalat 4,4
milliard forint értékben, mig az édesség gyartashoz besorolva szintén egyetlen vallalat 12 milliard
forint értékben vett hasznalatba beruhdzast 2011-ben. 2012-ben mas volt a helyzet, 22 milliard
forint felett volt az aktivalt beruhazas a mashova nem sorolt egyéb élelmiszer gyartason belll
(ennek kozel 90 szdzalékat egy cég adta), de magas volt a beruhdazasi érték a sz6l6bor
termelésben (tobb cég dsszesitett eredményeként) és a husfeldolgozasban is (16. tablazat).

Eredménykategoridkat vizsgalva az agazatok tobb mint harmada mar az Uzemi tevékenység
soran veszteséget realizadlt 2012-ben, a legnagyobb minuszt a sorgyartds és a huskészitmény
gyartds érte el. Az egyéb z0ldség és gyumolcs feldolgozds és tartdsitds a masodik
legeredményesebb tevékenység, ezt csak a keményitégyartas elézi meg lGizemi szinten.

Mar az élelmiszeripar egészének elemzésénél nyilvanvalova valt, hogy a pénzigyi veszteség
meghatarozo az dgazat mikodésében. Az elmult években nagysdga valtozd, de értéke mindig
negativ. Részletesen vizsgdlva a tobb mint 30 szakagazatbdl csak 6-nak volt pénzigyi nyeresége,
(ami elBrelépés a 2011. évi 4 szakdgazathoz képest). Osszességében az élelmiszeripar 2011-ben
59 millidrd pénzigyi veszteséget realizalt, 2012-re azonban mar ,csak” 25,9 millidrd forintot. A
rendkivili eredmények jelentésen nem befolyasoljdk a szakdgazatok addzas el8tti eredményének
alakulasat. (17. tablazat)

A jegyzett t6ke eredet alapjan tobbféle is lehet, legjellemz8bb a kilféldrél, illetve belfoldi
maganszemélytél vagy belfoldi tarsas vallalkozastol szarmazd befizetés — ezek egylttes aranya
altaldban lefedi az dgazatok jegyzett t6kéjének 90-100 szazalékat. Az 1990-es évek végéig fontos
szerepe volt az dllami t6kének is, azonban ennek ardnya fokozatosan hattérbe szorult.

A szakagazatok — és az élelmiszeripar — m(ikodését jelentésen befolydsolja a kulfoldi téke
jelenléte™®. A kulfoldi téke ardnya kiemelkedd, az dgazatok kozel harmadaban ardnya meghaladja
a 80 szdazalékot. A burgonya-feldolgozds és -tartdsitds, az olajgyartds, a jégkrémgyartds, az
édesség gyartas, a haszonallat-eledel gyartds, a sorgyartds és a malatagyartas kiemelkedd, itt a
kilfoldi t6ke ardnya a jegyzett t6kébdl 90 szazalék felett van. A masik végletet a
gylimolcsbortermelés, a margaringyartas, illetve az egyéb nem desztillalt, erjesztett ital gyartds
képviseli, ahol egyaltalan nincs kilfoldi eredetl jegyzett téke. Ezekben a szakdgazatokban — a
margaringyartas kivételével — a belfoldi maganszemélyektél szarmazd jegyzett téke 100
szazalékos aranyban van jelen Ezen fellil a halfeldolgozas, a tésztafélék gyartasa, a tea-kavé
feldolgozas és a készételgyartds az, ahol a belfoldi maganszemélyek altal biztositott jegyzett téke
aranya meghaladja az 50 szazalékot. Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjébdl a kilfoldi téke utan a
belfoldi tarsas vallalkozasok altal birtokoltnak van a legnagyobb sulya, szakagazati szinten a

19 A kévetkezd részben ezt részletesen is bemutatjuk.
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jelenlétik a baromfihlis feldolgozasban, a margaringyartasban és a flszer és ételizesit6
gyartasban meghatarozo. (18. tablazat)

Szakdagazati szinten vizsgalva a beruhazasok alakulasat lathatd, hogy évrél-évre valtozik a helyzet
minden szakdgazatban. (19. tablazat) Jellemz&en alacsony volt a beruhazasi hajlanddsag a
halfeldolgozas, a margaringyartas és a gyiUmolcsbortermelés, illetve az egyéb nem desztillalt,
erjesztett ital gyartasban. Atlagos értékeket vizsgalva a szél8bortermelés, egyéb gyimolcs és
z6ldség feldolgozas és tartositas, édesség gyartas, tejtermékgyartas valamint a husfeldolgozas
mutat magasabb beruhdzasi értékeket. Az évenkénti kimagaslé eredmények sok esetben egy-egy
nagyvallalat tevékenységének kdszdnhetdek.

3.1.11 A szakagazatok problémai, fejlesztési igényei, iranyai
3.1.11.1 Husfeldolgozds

A husipar (beleértve mindhdarom — ,Husfeldolgozds, -tartdsitds”; ,Baromfihis feldolgozasa,
tartésitasa”, ,Hus-, baromfihUs készitmény gyartdsa” — TEAOR szerinti szakdgazatot) az
élelmiszeripar legnagyobb forgalmu szakdgazata. Az 4dgazat koncentracidja a vallalkozasok nagy
és novekvd szamanak ellenére magas, 2012-ben a forgalom csaknem felét 6t cég adta.

A szakdgazat az Osszesitett pénzlgyi adatok alapjan meglep6en jo teljesitményt nyujtott az
elmult években, annak ellenére, hogy szadmos nagy cég kerllt cs6d kozeli helyzetbe. Ennek
magyarazata, hogy mas vallalkozasok kompenzalni tudtak el6bbiek rossz teljesitményét.

A sertésagazat feldolgozoi szegmensét vizsgalva megallapithatd, hogy hozzavetélegesen 8 millid
sertés feldolgozasara all rendelkezésre kapacitas (kilonb6z6 technoldgiai szinvonalon), 2013-ban
Magyarorszagon ugyanakkor mintegy 3,8 millio sertést vagtak le az Agrargazdasagi Kutatdintézet
adatai szerint. A kihasznalatlan kapacitasok miatt agazati szinten gyenge a hatékonysag.

A sertésallomany létszama drasztikusan visszaesett az EU csatlakozds utan, bar a kedvezdtlen
folyamatok mar kordbban elindultak. Az alapanyag-termelésben tapasztalhaté hidnyt a
feldolgozdipar importtal poétolta, ami kilondsen 2009-t6l kedvez6tlenné valt arfolyam miatt
hozzajarult a koltségek névekedéséhez.

Emellett komoly problémat jelent a szakagazatban, hogy egyes lUzemek technoldgiai meguijitasa
elmaradt, ami csokkenti a tevékenység hatékonysagat és gazdasagossagat.

A vagassal is foglalkozd Gzemek egyharmada a vagason és daraboldson kivil huskészitmény-
gyartassal is foglalkozik. A mindkét tevékenységet folytatd szervezetek arbevételének 70-80%-a
szarmazik a nagyobb feldolgozottsagi fokot képvisel6 huskészitmény-gyartasbdl, és csak 20-30%-
ot tesz ki a darabolt husok értékesitésébdl képz&d6 arbevétel. Az dgazatban megindult a
koncentracid, ugyanakkor a szakosodas és specializacid jelei is megfigyelheték. A sertésvagas és a
husfeldolgozas egyre jobban elkilonil egymastol.

A piacvezet§ szervezetek bel- és kilpiaci értékesitése tag hatarok kozott valtozik, a darabolt
husok 20-60%-at értékesitik belfoldon, a tobbit pedig kilpiacokon. A nem piacvezetd, tobbnyire
csak vagdast és esetleg darabolast is végzd szervezetek, kizardlag belfoldre értékesitenek, a
félsertés-értékesités 80-90%-ot tesz ki az dsszes arbevétellikben.

A hazai el6allitasu sertéshus egy része — els@sorban a minéségi termékekrdl beszélink — keresett
a kulpiacokon (Spanyolorszag, Japan, Dél-Korea), de a kdzepes mindségl termékek komoly
problémakkal klzdenek, mert hatékonysagi problémaink miatt az darakban nem tudnak
versenyképesek maradni. Egyes szakért6k szerint a hazai piacot is csak a logisztikai problémak és
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a fogyaszték hagyomanyos izekhez vald ragaszkoddsa tudja — ideig-6rdig — megmenteni a
nemzetkozi versenytarsaktol.

A baromfidgazat az elmult hét évben (2007-2013) a jellemz&en magyar tulajdonosi viszonyok
fenntartdsa mellett képes volt termelési szinvonalat megtartani, névelni. Ehhez hozzajarult az
alapanyag termelés és a feldolgozds kozott |étrejott szoros integracio. A baromfihds
feldolgozdsa, tartdsitdsa szakagazat 2011-ben 8600 f6t alkalmazott. Nehézséget jelent
ugyanakkor, hogy ebben az id6szakban a magyar baromfidgazat elszenvedte a madarinfluenza
panik és kartétel gazdasagi kovetkezményeit, valamint az elmult évek magas gabonaarait. Az
agazatra fokozodd nyomas nehezedik allategészségugyi, allatjoléti kornyezetvédelmi oldalrol
ugy, hogy e koltségtdbbletek ellensulyozasa csak részben valdsult meg.

A Magyarorszagon el8allitott és feldolgozott baromfihusok kilpiaci lehet8ségei kedvezébbek,
mint a sertéshusé. Egyes kurrens termékek (vizi szarnyasok, libamaj) fontos exportcikkeink kozé
tartoznak, de sikeresek a magas minGségbiztonsagi kovetelményeknek megfelelé csirkehus-
feldolgozdé vallalkozasok is, mind a kilpiacon, mind a belfoldi értékesitésen a kiskereskedelmi
lancokon keresztil.

A husfeldolgozds helyzetét neheziti, hogy ez a szakagazat egyike azoknak, amelyekben a
feketegazdasag részaranya kimagaslo, szakért6i becslések szerint akar az 40 szdzalékot is
elérheti. Az illegdlisan m(kodé szervezetek, amellett, hogy élelmiszerbiztonsagi kockazatot is
jelentenek, komoly versenyhatranyt okoznak a legalis tevékenységet folytatd vallalkozdsok
szamara. A feketegazdasag magas aranya egyarant jellemzi a hus- és baromfifeldolgozast, az
alkalmazott mddszerek jellege is hasonlo.
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tekintve az Uzletldncok részardnya a meghatdrozd, atlagosan 70-80%, ami a szigorodd
kovetelmények miatt nagyobb kihivas elé allitja a feldolgozdkat. Egyre tobb husfeldolgozd tart
fenn sajat Uzletet is, mely altaldban a forgalom 5-10%-at teszi ki.

A husfeldolgozas fejl6dése szempontjabdl — a feketegazdasag visszaszoritasan és a megfeleld
szinvonalu marketingen tul — a legfontosabb rovid és kozéptavd tennivaldk kdzé sorolhatéd a
technoldgiai fejlesztés (hatékonysag fejlesztés, gépek, automatizalds, folyamatirdnyitas), az
innovacid (termékfejlesztés, csomagolds) a logisztika és a szorosabb vertikalis kapcsolatok
kiépitése.

3.1.11.2 Gytimélcs és zéldségfeldolgozds

Magyarorszag viszonylag jo  Okoldégiai adottsagokkal rendelkezik a zoldség- és
gyimolcstermeléshez, de ezt nem sikerll maradéktalanul kihasznalnunk. Az unids agrarpolitika
joval kedvez8bb tamogatasi, szabalyozasi korilményeket garantdlt a gabonafélék, olaj-, fehérje-,
és rostnovények (GOFR) el6allitdi szamara, ezért az ipari zoldségeket termelSk a nagyobb vagy
biztosabb jovedelmez&séggel kecsegtet§ és jobban gépesitheté gabonafélék, illetve
olajnovények termelésére tértek at.

A feldolgozdiparnak egyre nagyobb nehézséget jelent a hazai alapanyagok beszerzése. Ez
részben az uniods agrarpolitikabol eredd, részben a szerzédési fegyelemmel dsszefliggé probléma
(féleg a gyimolcsfeldolgozds tertletén). A gazdasagi valsag ota meggyengllt nemzeti valuta a
nyersanyagok importjat is szamottevéen megdragitotta, igy a hazai termel6k és feldolgozdk
egylUttmUkodési kényszere még tovabb nétt. A feldolgozdéiizemek és a termel6k egymasra
utaltsagdbol, illetve az alapanyagok sz(ikdsségébdl kovetkez6en mindkét fél szamara az
integracio keretében torténd egylttmikodés, tovabba a feldolgozdolizemek fokozott integratori
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szerepvallaldsa jelent perspektivat. A magasabb és biztosabb hozamok, valamint a jobb min&ség
érdekében intenzivebb fajtdkra és technoldgidkra van szikség, ezért elengedhetetlen az
alapanyag-termelés koordinacidja, pl. az inputok finanszirozasa és a kozos gépi betakaritas révén.

Sajnos a feketegazdasag a z6ldség-gylimolcs agazatban is jelen van, a specialis addzasi rendszer
(6stermelGi jogdllas) és a nagybani piacon vald értékesitési lehetdség nem kedvez a
feldolgozdipar felé torténd (szamlas) értékesitésnek.

Mind az alapanyag termelésben, mind a feldolgozdiparban jellemz&ek a méretgazdasagossagi
hatranyok, a technoldgiai elavultsag és a finanszirozasi problémak. A nehézségek oda vezettek,
hogy a zO6ldség-gylimolcs termelés 2004 és 2011 kozott 25%-kal, ezen belll a zoldség 14, a
gylmolcstermelés 46%-kal csdkkent. Az ipari feldolgozas visszaesése ennél is jelentdsebb: a
konzervipar 48, a h(t6ipar 32%-kal esett vissza. Mindez annal inkabb sajnalatos, mert a
kertészeti dgazatok a legmunkaeré-igényesebb dgazat a ndvénytermesztésen beldl.

Az alapanyag termelés biztositasa elengedhetetlen a feldolgozdipar megtartasa érdekében,
ehhez az integraciok tovabbi terjesztésére, a termeldi értékesits szervezetek (TESZ) szerepének
er@sitésére, az Ultetvények korszerUsitésére és az ontdzési lehetdségek fejlesztésére lenne
szlkség.

Bar a fogyaszték egyre inkdbb a friss termékeket keresik, de korszer(, a termék vitamin- és
asvanyi anyag tartalmat megdérz6, mesterséges adalékanyagot nem igényl6 tartdsitasi
eljarasokkal el6allitott feldolgozott termékekre is sziikség van, e technolégidk korszerUsitése,
fejlesztése az exportpozicionkat is erdsitheti. A korszer(d lGzemek kapacitdsait csak megfelel
alapanyag-ellatassal lehet kihaszndlni, ami tovabb er@siti az integracidk jelent&ségét.

3.1.11.3 Tejipar

A tejfeldolgozé-ipar zsugorodasat jelzi, hogy az élelmiszeripar teljes arbevételébdl részesedése
mind kisebb. A 2012-es szakagazati arbevétel nomindlértéke minddssze 6 szdzalékkal haladja
meg a 2001. évit, de mivel az élelmiszeripar egészének arbevétele emelkedett, a tejipar
részesedése relativ médon csokkent.

A hazai tejszektor problémai hosszabb id&szakra vezetheték vissza. A szakdgazat az 1990-es évek
elején kerllt el6szor nehéz helyzetbe a rendszervaltassal Osszeflggl szervezeti atalakuldsok
miatt. Ekkor néhdny év alatt a tehénlétszam és a tejtermelés is kétharmadara esett vissza. A
kvotaszabdlyozds kovetkeztében kés6bb stabilizdlédott a termelés, ami csokkend tehénlétszam
és fokozatosan emelkedé hozamok mellett valésult meg. Magyarorszag EU-hoz vald csatlakozasa
a piaci kortGlmények jelent6s valtozdsat hozta, a nyilt nemzetkdzi versenyben akadalytalanul
aramolhattak be a mashol hatékonyabban, alacsonyabb koltséggel elGallitott termékek. A
csatlakozas utdn megugrott a tejtermékek behozatala és megtorpant a kivitel, ami a
kilkereskedelmi tobblet elvesztésével, illetve negativ egyenleg kialakuldsaval jart. Ez a
szamokban is megmutatkozik, a tejtermékgyartasban 2003 volt a ,valtozas éve”, azdta az dgazat
mutatoéi folyamatosan romlanak.

2000 és 2011 kozott a tejeld tehenek szama 296 ezerrl 197 ezerre csokkent, ez az utdbbi
években stabilizalodni latszik. A szarvasmarhatartd gazdasagok szama kozel 60 szazalékkal
csokkent. ElsGsorban a kevés tehenet tarto, kisebb gazdasagok adtak fel a termelést.

A hazai tejipar termelése sokaig csdokkent, 2012-re alakultak ki ismét az eréviszonyok, amit a
Danone 2015. évi kivonuldsa ismét atrendezhet. A magyar tejipar belfoldi értékesitése
meredeken és gyorsuléd Utemben esett, 2011-ben azonban megallt a csdkkenés és javulds
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tapasztalhatd. Ennek ellenére vannak problémak. A tejtermék-kilkereskedelem sulyos
problémaja a feldolgozottsag, illetve a hozzdadott érték kérdése: mig a kivitel nagy része nyers,
illetve f6l0zott tej, a behozatal zdmében magas hozzaadott érték tartalmu tejtermék, féként sajt.
Néhany tejtermék esetében az import rendkivil magas piaci részesedést szerzett: a sajtok fele, a
fogyasztdi tej negyede kilfoldrél szarmazik.

A hazai tejipar versenyképessége gyenge. A f6 hianyossagok: a markatermékek, a hagyomanyos
és tajjellegli termékek hidnya, nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban kis (Gzemmeéret, alacsony
kapacitdskinaszndlds, magas anyagfelhasznalds, alacsony fokU automatizalds, magas
energiafelhaszndlds. A magyar tejipar valsadganak egyik tiinete a kilfoldi t6ke menekilése: aranya
az 0sszes tejipari jegyzett t6kében 2001-ben még 78% szazalékos volt, 2010-ben viszont mar csak
63 szazalékos. A kivonulas okai kdzott dontd szerepet jatszhattak a gyenge piaci kilatasok és a
kedvezétlen vallalkozasi kornyezet. A multinacionalis cégek mas, kedvezébb kdrnyezetet kinald
és jobb piaci kilatasokkal bird orszagokba helyezik at a termelést, illetve annak sulypontjat, a
magyar piacot pedig egyre inkabb kalfoldrél 1atjak el.

Az driadsi veszteségek az import magas aranyaval is 0sszefliggnek. Ezen a téren megfordult a
tendencia, csokken a netté importéri pozicid. A konszolidacio felgyorsulasa, ami az elmult évet
jellemezte, a tartalékok kimerilésére utal. A fogyasztdi tudatossdg kedvezé valtozdsa és a
vildgpiaci lehetGségek kozvetett hatdsa jo alkalmat teremt a hatékonysagnovel6 beruhdzasokra.

3.1.11.4 Malomipar

Magyarorszagon a malomipari cégek szdma 2005 és 2012 kozott 93-rél 41-re csokkent, ezek
kozul buzat 56 telephelyen 6roltek. Az 56 buzamalom kozil napi 200 tonna feletti névleges 6rl6
kapacitassal 13 tGzem rendelkezett, 2007-ben minddssze 7 malom kapacitdsa haladta meg a 250
tonnat. A napi 50 tonndnal kisebb kapacitdsi malmok szdma a kordbbi 24 helyett 13-ra csokkent.

Az Osszesitett névleges 6rl6 kapacitds 2005 és 2008 kozott napi 8 725 tonnardl 7 095 tonnara
esett vissza, majd a 2008-ban végrehajtott beruhdzdsok nyoman napi 500 tonnaval nétt. Az
Osszesitett névleges buzadrlé kapacitds 2012 végén — éves szinten — megkozelitette a 2,5 millio
tonnat, ebbdl a mlkdédsé buzamalmoké meghaladja az 1,8 millié tonnat. Technoldgiai
fejlesztéseket a kozelmultban mind a hazai, mind a kulfoldi tulajdonosi hatter(i nagy malmoknal
végrehajtottak.

A piaci szerepl6k sajat becslései alapjan a szlirke- és a feketegazdasag sulya az agazatban a 20-30
szazalék kozott van. A nagy malomipari cégek kiszolgdltatott helyzetben vannak az olyan
pékségek miatt, amelyek a lisztet gyakran illegalisan, AFA felszdmoldsa nélkil szerzik be a kisebb
malmoktdl, ezért vagy olcsdbban adnak tul termékeiken, vagy fontos piacoktél esnek el. A kisebb
pékségek, egyéni vallalkozok ma mar dsszességében jelent8s felvasarldi a hazai malomiparnak.

A pénzlgyi-gazdasagi valsag hatdsara a malmok beszerzési politikdja jelentésen megvaltozott.
Mig kordbban az érlésre szant mennyiség donté hanyadat mar az aratdst kovetben lekdtotték,
illetve betaroltak, addig manapsag a legtdbb malom csak néhany hétre vagy legfeljebb két-
harom hdénapra elegendd készletet finansziroz. A malmok (korabban jol mikodd) termeltetdi
szerz6déseket a gyenge szerzddéses fegyelem miatt ma mar alig kotnek, sokkal nehezebben
szerzik be a terményt.

A kereskeddk és az integratorok beszallitdsa a legtobb esetben nem jellemz8, a malmok inkabb
kdzvetlenill a termel8ktdl szerzik be az alapanyagot. ElsGsorban a nagyobb malmoknak jelent
gondot, hogy a piacon nehéz homogén tételeket vasarolni.
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3.1.11.5 Siitéipar és tésztagydrtds

Az Eurdpai Unidban és Magyarorszagon egyarant a kisvallalkozasok, a kis- és kozepes Gzemek a
jellemz&ek. Magyarorszagon jelenleg a sit8iparban 1300 vallalkozas mikodik, ebbdl 1000-1050
a magyar. Az utodbbi 2-3 évben jelentésen megemelkedett az alban pékségek szama, amelyek sok
esetben nem bejelentett alkalmazottaikkal — és igy nem azonos versenyfeltételekkel — nagy
konkurenciat jelentenek olcsdbb termékeikkel a magyar cégek szdmara, és hosszutavon komoly
versenytarsakka valhatnak (Magyar Pékszovetség, 2012).

A magyar sUtGipar Osszességében 30 szazalék korlli kapacitdsfelesleggel kiiszkodik, mig egyes
vallalkozasok gyartévonalainak kihaszndltsaga csupan 40-50 szazalék kozotti. A termelés sok
helyltt elavult gépekkel folyik, a fejlesztésekre, a hatékonysag javitasra (pl. az energiakoltségek
lefaragasara) forrashiany miatt nem volt lehet&ség. Ugyanakkor elmondhatd, hogy a nagy
gyartdkapacitassal rendelkez6 modern pékségek és a franchise haldzatokban mkods
vallalkozasok nalunk is szélesebb szortimentet tudnak gyartani.

A sUtGipari termékek piacan a termékpaletta folyamatos atrendezddése figyelheté meg
Magyarorszagon: a lakossag egyre nagyobb része keresi az olcsdbb pékarut, mikdzben szlkil
azok kore, akik a kozépkategorias, illetve a prémium termékeket meg tudjak fizetni. A hazai friss
kenyér és pékaruk piacanak lassu zsugorodasa a GfK Hungaria Piackutatd Intézet felméréseiben
(2011) is lathato.

A pékdru, mint stratégiai termék, napi boltlatogatdst, oridsi impulziv forgalomnovekedést
general, és nagyban hozzajarul a vasarldi hiiség kialakuldsdhoz™. Mig az alaptermékeknél (pl.
kifli, zsemle, kenyér) a vasarlok jelentés hanyada az arra koncentral, az egyéb termékeknél a
valaszték, a minéség és a nyitvatartds a dontd. A nagyobb hozzdadott-értéket képviseld pékaruk
forgalmanak néveléséhez mindenképpen akcidkra van szikség. A hazai piac differencialodasat jol
mutatja, hogy tobb olyan cég volt képes Ilatvanyos piaci sikerek elérésére, akik
prémiumtermékekkel jelentek meg a hagyomanyos termékkategdridkban is.

A kenyér tényleges fogyasztoi arat a kiskereskedelem szabad arképzése olyannyira befolyasolni
tudja, hogy Magyarorszagon szamos sutdipari szerepldé kénytelen visszakorrigalni a terméke
értékesitési arat a folyamatos verseny erésodése kovetkeztében.

A kozepes és nagyobb vallalkozasokndl szembetlné pl. a keresztfinanszirozas, vagyis hogy a
kenyér aranak leszoritdsa miatt kiesé arbevételt a vasarlok arérzékenységének kevésbé kitett
termékeken potoljdk. Ez gyakran alacsonyabb mindségl kenyeret eredményez. Hasonldan
gondolkoznak a modernebb kiskereskedelmi csatornak, amelyek ,szocidlis” termékként
tekintenek a kenyérre, azt a vasarlék becsalogatdsdra hasznaljak és nem ritkan joval az el&allitasi
koltség alatt értékesitik. A korabbi évekkel ellentétben ma mar az egyes diszkontlancok (pl. Lidl)
is értékesitenek friss kenyeret és pékarut, amelyet Uzleteik sajat pékségeiben dllitanak eld,
kihangsulyozva a termékek magyar szarmazasat.

1 A multinacionalis vallalatok térhdéditdsa, az élelmiszerkereskedelem globalizdlédasa kdvetkeztében a kenyér és a
friss pékaru értékesitésének irdnya jelentésen valtozott. A GfK jelentése alapjan a hiper- és szupermarketekben
értékesitett termékek mennyiségi részesedése 27 szazalék koril alakult, a diszkont aruhazakbdl a mennyiség 7
szazalékat vasaroltak meg a fogyasztok. Az Gsszes kenyér és pékaru kozel felét, 47 szazalékat kisboltokban, 16
szazalékat pedig a pékségekben szerezték be a vasarlok (Marketinginfo, 2011).
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3.1.12 Elelmiszerlanc, élelmiszerellatas, értékesitési csatornak
3.1.12.1 Belpiaci értékesités

2013-ban az élelmiszer- és élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelem forgalma volumenben
kifejezve 2,3 szazalékkal emelkedett az el6z6 évhez képest, viszont ezen belll az
élelmiszertermékek mennyiségi forgalma 2012 utan 2013-ban is csokkent, 2,7 szazalékkal (20.
tablazat).

Az élelmiszer- és élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelem forgalmanak ndvekedését
nagymértékben magyardzza a dohanytermékek forgalmanak nagyardnyl novekedése, ami
viszont a jovedéki-adé bevételek alapjan nem tekintheté valds emelkedésnek, csupan a
modszertani valtozasoknak tudhaté be.*

Az okok kozott elsé helyen kell emliteni a vdsdrlderd tovabbi stagndldsat. Noha 2013-ban 2,6 %-
kal emelkedtek a realkeresetek, az csak mérsékelte az el6z8 évi 3,3 %-0s visszaesést, ami azt
eredményezte, hogy a lakossag tovabbra is dvatosan koltekezett. A KSH adatai szerint 2013-ban
Osszességében a hdaztartdsok tényleges fogyasztdsa 2005-hdz képest tizedével csokkent, 2012-
hoz viszonyitva pedig gyakorlatilag stagnalt (-0,1%). A hdaztartasok fogyasztasi kiaddsainak egy
fére jutd havi Osszege 2013-ban (az el6zetes adatok) szerint 67 ezer forint volt, 1,8%-kal
magasabb az el6z6 év azonos idészakinal, redlértéken pedig stagnéltak a kiadasok. Elelmiszerekre
és alkoholmentes italokra, amelyek a kiadasok kozel negyedét teszik ki, a haztartdsok 2013-ban
2,6%-kal tobbet koltottek, ez redlértéken megegyezett az el6z8 évivel. Mig az egy f6re jutd
elfogyasztott élelmiszerek mennyisége minden élelmiszerfajta esetében csokkent egy év alatt,
addig a sajat termelés(i élelmiszerek aranya 9,3-rél 9,6%-ra emelkedett.

Az okok kozott elsé helyen kell emliteni a vasarlderd csokkenését. A magyarorszagi redlkeresetek
a 2006-t6l 2010-ig tartd id6szakban a megszoritasok miatt mar a gazdasagi valsag elStti években
csokkenni kezdtek. Az egy fére esd redljovedelem el6szor 2007-ben mutatott visszaesést, a
haztartasok rendelkezésre allé jovedelme is ebben az évben csdkkent el8szor (az elz6 évinek
95,1 szazalékara). 2008-ban a rendelkezésre allé jovedelem az el6z6 évinek 98,3, 2009-ben 95,7,
2010-ben 95,5 szazaléka volt. 2011-t6l kezd6dGen a redljovedelmek mérése a csaladi
kedvezmények bevezetése miatt némileg bonyolultabba valt. A KSH csak a keresetek alakulasardl
kozolt egy rovid oOsszefoglaldt (KSH, Statisztikai Tukor, 2012/51.), ami nem azonos a
nemzetgazdasagi egy fére esd readljovedelem alakuldsaval. Eszerint 2011-ben a csaladi
kedvezmény figyelembevételével az alkalmazasban allék nettd redlkeresete 2011-ben 5,8
szazalékkal nétt, viszont 2012-ben az el6z8 év azonos idGszakdhoz képest 3,4 szazalékkal
csokkent. Az élelmiszerfogyasztas alakuldasa szoros Osszefliggést mutatott a redljovedelmek
alakuldsaval, ezért itt is elmondhatd, hogy 2006-tdl kezd6dben csokkend-stagnald trend allt be a
fogyasztasban (7. dbra).

"> Korabban a KSH az élelmiszer- és élelmiszer jellegl vegyes kiskereskedelem 6sszes forgalma alapjan becsilte a
dohanytermékek eladasait, de amidta a dohanyforgalmazas a nemzeti dohdnyboltokhoz keriilt, ezekbdl az
Uzletekbdl kérik be az eladdsai adatokat.
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7. abra: Az egy f6re esd redljovedelem és élelmiszerfogyasztds alakuldsa Magyarorszagon 2000 és 2012 kozott,
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130
125
120
115
110
105
100

95

90

85

80
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

e Eoy fGre €56 redljovedelem e Egy fGre €56 élelmiszerfogyasztas
Forras: KSH

A GFK 2012-es felmérése szerint a valsagot kovetd elsé években a haztartasok elsé reakcidjaként
még az volt megfigyelhetd, hogy inkabb kevesebbet vasaroltak az egyes termékkategdriakbdl, de
nem szivesen mozdultak el az olcsdbb, adott esetben alacsonyabb mindségl termékek felé. 2009
végén indult el egy jelentdésebb eltolédas a megvasarolt termékstruktiraban, ami azt jelenti,
hogy mivel a haztartdsok tovabb mar nem tudtak csokkenteni a mennyiséget, igy kénytelenek
voltak elmozdulni az olcsobb termékek felé, ami tovabb er@sitette a kereskedelmi markak
sulyanak erésodését (Mfor.hu, 2013).

2012-ben Ujabb paradigmavaltasnak lehettlink szemtanudi a fogyasztéi és vasarldi szokasok
atalakulasanak folyamataban, melynek legfontosabb jegye a vasarldi bazis szdkllése. Szinte alig
akadt olyan napi fogyasztasi cikk, amelynek ne csdkkent volna kisebb-nagyobb mértékben a
vasarléi kore az elmult évben, csak néhany alapvetd élelmiszer (liszt, tejfol, sajt) nem sérilt a
folyamat sordn. Otbdl hdrom hdaztartds csokkentette kisebb-nagyobb mértékben kiadasait 2012-
ben. A magasabb jovedelmd, jobb anyagi koriimények kozott é16 haztartasok fogyasztasa ugyan
nem sz(kUlt, de tobbletfogyasztast nem generalnak ezek a haztartasok. A folyamatot gyorsitotta
az élelmiszerdrak erételjes novekedése (2012-ben az élelmiszerek arai 7,8%-kal néttek).

A pénzigyi adatok elemzése alapjan elmondhatd, hogy a kiskereskedelmi 4gazat forgalma a
valsag kitdrése ota stagnal, ami a szektor jovedelmezdségének drasztikus romlasahoz vezetett (8.
abra). Noha 2012-ben kissé javult az addzas el6tti eredmény az dgazatban, a kedvezd kilatas
reményét csokkenti, hogy az agazat izemi eredménye tovabb csdkkent.

A veszteség nem egyforman érintette az agazat Osszes szereplGjét: a legkifejezettebben a
nagymeéretl cégek esetében volt tapasztalhatd. A kiskereskedelemben a pénziigyi eredmények
romlasanak legfébb oka a beruhazdsok magas értéke volt, ami nem térilt meg az id6kozben
kirobbant gazdasagi valsag és az er6s6dd piaci verseny (Uj diszkontlancok megjelenése a magyar
piacon) miatt. A beruhdzdsok magas értéke — miként arra a bolthaldzat statisztikai adatokbdl
kovetkeztetni lehet — a kiskereskedelmi lancok terjeszkedésével fligg 6ssze. A kiskereskedelmi

36



szektoron belll azok a szakdgazatok, bolttipusok pénzlgyi mutatéi jobbak, amelyek nem
ruhdztak be ebben a kritikus idészakban, mikdzben a terjeszkedd cégek gyenge teljesitményt
nyUjtottak. Az adatokban tetten érhet§ a diszkontok és a hipermarketek agressziv térnyerése,
hiszen ezeknél az Gzlettipusoknadl jelentésen emelkedett a forgalom, mig a kiskereskedelem tobbi
szegmensében alig valtozott. Ennek ellenére éppen ezeknél a bolttipusoknal romlott leginkabb a
jovedelmez8ség, mert az ingatlan-beruhdzasok, a létszambd@vités miatt megugrd személyi
raforditasok, a fejlesztési hitelek ndvekvdé kamatterhei stb. meghaladta a bevételek
novekedésének Utemét.

8. dbra: Az élelmiszer-kiskereskedelem arbevételének és addzas el6tti eredményének alakulasa, 2000-2012
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A kirajzolodd kép alapjan nyilvanvald, hogy kényszerpalydan mozognak a magyarorszagi
élelmiszer-kiskereskedelmi cégek. Jovedelmez@ségik a kdzhiedelemmel ellentétben alacsony,
mar csak egymas rovasara terjeszkedhetnek, Uj belépdk szamara a sz(ikuld piac nem nyujt esélyt.
EgyelSre az eddigi befektetések megtérilése is kétséges, ezért tovabbi jelentds beruhdzasok az
elemzG@i vélemények alapjan nem varhatdak. A folyamatosan er6s6dé koncentracié valdszindleg
a hatékonysag javitdsanak, a forgalom novelésének kényszere miatt kdvetkezik be (AKI, 2012). A
névekvé koncentracid és a kiskereskedelem gyenge jovedelmez&sége miatt novekszik a
beszallitokra nehezed6 nyomas. A fogyasztok arérzékenysége és az er6s6dd piaci verseny miatt a
kiskeresked6k egyre nyomottabb beszallitéi arakkal és fokozddd egyéb elvarasokkal terhelik
partnereiket (min&ségi kovetelmények, sajatmarkas termékek gyartdsa stb.).

3.1.12.2 Export értékesités

A magyar agrarium kllkereskedelmi teljesitménye 2012-ben ismét rekordot dontott, az export
megkozelitette a 8,1 millidrd eurdt, az egyenleg tébb mint 3,6 milliard eurdt tett ki. Sajnalatos
viszont, hogy Magyarorszag agrar-kilkereskedelmi egyenlege els6sorban a gabona- és olajos
novények exportteljesitményének kdszonhetben javult, mégpedig ugy, hogy 2006 és 2012 kozott
gabonakivitelink volumene alig véltozott. Ennek hatterében az all, hogy a gabona és az
olajnovények vildgpiaci arindexe az arrobbands kdvetkeztében korilbelll dupldjara nétt. A
novekvé bevételeknek kdszonhetéen a magyar szaldd hat év alatt tobb mint 3,6 szorosara
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duzzadt. A legutdbbi id6szak bizonyos eseményei, igy az Oroszorszaggal szemben érvényesitett
szankciokra valaszul bevezetett élelmiszer-beviteli korlatozasok hatranyosan érintik bizonyos
szakagazatok (zoldség-gyimolcs, hus, baromfi) exportjat.

Az exportszerkezetben az EU csatlakozas utan kévetkezett be markans valtozas. Ha a termékek
feldolgozottsaga szerint vizsgaljuk a kilkereskedelmink szerkezetét, akkor azt latjuk, hogy a
kivitel novekedése 0Osszességében mindhdrom termékcsoportnal (mezdgazdasagi alapanyag
termelés, elsddleges és masodlagos feldolgozas — lasd 1. flggelék) hatdrozott volt, a
mez8gazdasagi alapanyagtermékek — ezen belll f6ként a gabonafélék — exportjanak névekedése
azonban messze meghaladta a feldolgozott termékekét. A mezégazdasagi termékek exportjanak
értéke 2000-ben még csak 756 millid eurd volt, 2012-ben pedig mar atlépte a 3 milliard eurdt. A
feldolgozott (elsédleges és masodlagos) termékek ardnya az élelmiszergazdasagi kivitelinkbdl igy
Osszességében a  2000-es 69 szazalékrdl 2012-re 62  szazalékra csokkent. Csak
Osszehasonlitasképpen — az EU-27 tagorszagaiban az élelmiszertermékek atlagos részaranya az
élelmiszer-gazdasagi exportbdl jelenleg 77 szazalékot tesz ki. A nyersanyagokkal tulajdonképpen
munkahelyeket exportal a magyar agrargazdasag, mivel azokat itthon is fel lehetne dolgozni,
ezdltal novelni lehetne a foglalkoztatast. Az elsGdleges termékek kivitele is emelkedett (+182
szazalék), de a masodlagos (tovabb feldolgozott termékek kivitele még er6teljesebben
novekedett (+216 szazalék) (21. tablazat).

A feldolgozott termékek esetében a kivitel er6sodését az import egyidejli és dinamikusabb
emelkedése kisérte, igy a teljes élelmiszeripari egyenleg a csatlakozas el6tti 800 millid eurd
feletti értékrél 2007-ben 327 millid eurdra zsugorodott, de 2012-ben mar 1452 millié eurdra
nétt. Az élelmiszergazdasagi kilkereskedelem feldolgozottsdg szerinti bontdsabdl kiderul, hogy
az elsédleges feldolgozottsagu termékek mérlege 315 millié eurds pozitiv egyenleggel 2007-ben
elérte az eddigi legalacsonyabb szintet, 2012-ben viszont mar 872 millié eurdra emelkedett. A
masodlagos feldolgozottsagl termékek egyenlege az unids csatlakozds el6tti évben (2003-ban)
még 392 millio eurd volt, a belépésinket kovetéen pedig mélyrepilésbe kezdett és -52 millié
eurdval 2007-ben érte el mélypontjat, de 2012-ben mar 580 millié eurdnyi aktivumot mutatott.
A tovabb-feldolgozott termékek atmeneti egyenlegromlasanak oka nem az élelmiszergazdasagi
export csokkenése, hanem az import er6teljes novekedése volt, vagyis elsGsorban belfoldi
piacvesztésrél beszélhetliink abban az idészakban.

3.1.12.3 A hazai termékek részesedése

Az EU csatlakozas ota jelentésen megndétt az importalt élelmiszerek aranya Magyarorszagon,
mikdzben az élelmiszerfogyasztdas — mennyiségi értelemben — alacsony ingadozdst mutatott,
elssorban a termékek dsszetétele alakult at a gazdasagi helyzet valtozasanak fliggvényében. Az
elmult években a kormanyzati célkitlizésekkel parhuzamosan a nemzetkodzi aruhazlancok
kommunikaciojaban egyre inkdbb el6térbe kerllt a magyar aruk fontossaganak hangsulyozasa,
el6térbe helyezése. A magyar élelmiszerek pontos ardnydra vonatkozdéan csak becslésekkel
rendelkezink. A Budapesti Corvinus Egyetem 2011. évi felmérése szerint az arany meghaladja az
50%-ot, de termékkoronként kilonb6z6 (Kasza et al, 2011). A Magyarorszagon miikodd
kiskereskedelmi lancok a hazai élelmiszerek részaranyat 70-85%-ra becsllték, de amiodta a
magyar termékrél széld rendelet szigoritotta a ,magyar termék” elnevezés tartalmat mar
Ovatosabb becslések latnak napvilagot. A legnagyobb elGrelépés altalaban a zoldség-gylimolcs
termékek kérében tortént, mert tobb nagy aruhazlanc is inditott beszallitéi programot (a Tesco,
a Spar, a CBA és az Auchan is inditott olyan programot, amelynek soran egy-egy kistermel6t
belistdznak egy helyi Gzletbe) a kistermel6k szamara.
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A zOldség-gylmolcs beszallitdi programok népszerlisége nem véletlen: A GfK Hungaria
kutatdsabol kiderllt: mig a zoldségeknél-gylimolcsoknél ténylegesen odafigyel a fogyasztd, hogy
honnan szarmazik a termék, addig ez a szempont a tejterméknél mar alig, a tékehusoknal pedig
egyaltalan nem merdul fel (Haldsz, 2012).

A kozvetlen fogyasztoi értékesités pontos aranyat, s a kozvetlen értékesitésben részt vevd
élelmiszergazdasdgi szerepl6k szamat és sulyat — megfelel§ statisztikai adatok hidanyaban — nem
lehet pontosan meghatarozni. Egyes szakagazatokban (mint pl. a zoldség-gyimolcs, bor, tej,
baromfi) hagyomanyai vannak a kozvetlen — elsGsorban fogyasztoi piacokon torténd —
értékesitésnek. A Gazdasagszerkezeti Osszeirds és az Altalanos Mez6gazdaséagi Osszeiras adatai
szerint Magyarorszagon az 0sszes, mintegy 567 ezer egyéni gazdasag 19,5%-a nyilatkozott ugy
2010-ben, hogy eladott termékei tobb mint felét kozvetlendl értékesiti. A gazdasagon belili
termék feldolgozast (és a feldolgozott termékek kozvetlen értékesitését is) folytatd gazdasagok
aranya eltér az egyéni (5%; 25,7 ezer) és a tarsas gazdasagok (9%; 0,6 ezer) korében.

Egyes kozvetlen értékesitési csatorndk — az interneten térténd élelmiszerek és italok értékesitése
(12,5 millidard HUF), az automatabdl arusitott élelmiszerek és italok forgalmazasa (8 milliard HUF)
és a direkt marketing szervezeteken keresztill értékesitett élelmiszerek és italok forgalmazasa
(2,2 millidrd HUF) — az elmult 5 évben jelentés bévilést értek el és a ndvekedés tovabbi béviilése
prognosztizalhatd. Szakértdi becslések szerint a kiskereskedelemben a hazai élelmiszerek aranya
napjainkban 70-72% koruli. Stratégiai célként a 80-82%-ot lehet meghatdrozni, ami egyébként
megfelel az EU régi tagdllamaiban kialakult szintnek.

A GfK egy 2012-ben elvégzett kutatasa szerint egy Uj trend figyelheté meg a napi fogyasztasi
cikkek piacan, amit kényszertudatossagként neveztek el. A jelenség a valsagot kovetd években
kezd6dott, amikor a fogyasztok az anyagi helyzet romlasanak hatasara kevesebb terméket
vasaroltak, hogy fent tudjak tartani fogyasztasuk kordbbi min&ségi szinvonaldt. Ugyanakkor a
haztartds szamara elegendd mennyiségl élelmiszer igy nem biztosithatd, ezéltal 2009-t6l kezdve
mar megfigyelhetd volt az olcsébb termékek vasarlasa felé torténd eltolddas. 2012-t6l a vasarloi
bazis szdkllése is megfigyelhetf, amely szinte az 0Osszes napi fogyasztdsi cikk kategdria
csokkenését eredményezte (Mfor.hu, 2013). Ezen fogyasztasi trendek mellett a magyar
termékek helyzete rendkivil nehéz, hiszen a haztartasok racionalizaljak vasarldsaikat és az
olcsdbb termékeket keresik. Az Ipsos Zrt. 2009-ben folytatott kutatdsa alapjan a magyar
fogyasztok inkdabb vésarolnak magyar terméket, ha tehetik. A lakossag 52 szazaléka el6nyben
részesiti a magyar termékeket, kiiléndsen igaz ez az élelmiszerek esetében, legjellemz&bben a
hus- és hentesaru, tej, tejtermékek, zoldség és gylimodlcs kategdridkban. Ugyanakkor a vasarlasi
tapasztalatok mast mutatnak, hiszen a fentebb emlitett kategéridkban (sajt, virsli) szamos
alacsonyabb minéségl termék van, amelyek sikeresen teljesitettek az elmult években. Ezt
tadmasztja ald az is, hogy az élelmiszer termékek megvasarlasakor az ar a legfontosabb szempont,
amelyet a mindség, az akciok, az iz és végil a termék szarmazasa kdvet. Az ellentmondast Szakaly
(2009) kutatasi eredménye is aldtamasztja, mivel a magyar fogyasztdk 95 szazaléka elméletben a
magyar termékeket preferalja a kilfoldi termékekkel szemben, ugyanakkor, ha vasarlasra keril a
sor, akkor mindossze a fogyasztok 35 szazaléka vasarol ténylegesen hazai terméket.

Szakaly és munkatarsainak (2009) egy masik, védjegyek ismertségével kapcsolatban lefolytatott
kutatdsa soran 1000 f&s mintan vizsgadlta az élelmiszerjelolésekkel kapcsolatos fogyasztoi
attitddoket. Az eredmények alapjan a valaszaddk minddssze 23 szazaléka bizik a termék
megjeldlésekben, mig a szomszédos Ausztridban a fogyaszték 87 szazaléka hisz a terméken
fellelhetd jelolésnek. A bizalmatlansag okait kutatva azt taldltdk, hogy a fogyasztok korében
nagyon alacsony a védjegyek ismertségi szintje, ugyanakkor ett6l flggetlenldl a magasabb

39


http://www.gfk.com/imperia/md/content/gfk_hungaria/pdf/press_h/press_20090507_h.pdf

ismertségl védjeggyel ellatott termékekért sem hajlanddak a magyar fogyaszték a magasabb
arat megfizetni.

Az utdbbi évek élelmiszer botranyainak hatdsara megingott a bizalom az import élelmiszerek
irdnt. Banati (2007) megfogalmazdsa szerint az élelmiszer bizalom csokkenése az Eurdpai
Unidban a dioxinnal szennyezett sertéshus és a szarvasmarhak agyvel6bantalmaval kapcsolatos
botranyok ingattak meg, mig hazankban a bizalom csokkenése a paprika botranyoknak, a bor- és
mézhamisitasnak koszonhetd. Tovabbad a madarinfluenza is tovabbi aggodalmakra ad okot a
fogyasztok korében.

A Nielsen Piackutatd Kft. 2010-ben elvégzett élelmiszerbiztonsaggal kapcsolatos kutatdsdnak
eredményei alapjan a megkérdezett magyar fogyasztok 58 szazaléka biztonsagosabbnak tartja a
hazankban el6allitott termékeket, mint a kilfoldrél importdlt élelmiszereket. A fogyasztok tdbb
mint fele (53%) aktivan keresi a magyar termékeket az Uzletek polcain. Az élelmiszerekkel
kapcsolatos biztonsdag érzetéhez nagymértékben hozzajarul a vasarlds helyszine. A
megkérdezettek 60 szazaléka szamara az Uzlet kivalasztdsa soran fontos szempont az
élelmiszerbiztonsag és 50 szazalékuk hajlandd tdbbet is fizetni azért, hogy biztosan biztonsagos
élelmiszert vigyen haza.

A Median 2010-ben végzett egy kutatast az élelmiszerek vegyi szennyezettségével kapcsolatos
fogyasztéi aggodalmakrél kitérve az import és hazai termékek kozotti kilonbségekre. A
valaszaddk 54 szazaléka a kilfoldrél behozott élelmiszereket kdarosabbnak gondolja, mint a hazai
termékeket, ugyanakkor 40 szazalék nem lat kilonbséget az import és a magyar termékek
szennyezettsége kozott.

Az Eurobarometer 2010-ben folytatott le egy kutatdst az unids fogyasztok élelmiszerekkel
kapcsolatos kockdzatokat érinté attit(idjérél. Az élelmiszereket érintd kockazatok kozil a
leginkdbb aggaszténak a novényekben, gyimdlcsdkben taldlhatd vegyi anyagokat (31%), a
husban el6forduld antibiotikumot és hormonokat (30%), az élelmezésre szant allatok klonozasat
(30%) valamint a szennyez6anyagokat (higany, dioxin, 29%) taldltdk. A husokkal
szennyezettségével kapcsolatos aggodalom 2005-h6z képest 3 szazalékponttal novekedett (EFSA,
2010).

3.1.12.4 Intézményi kbzétkeztetés és vendéglatds

A kozétkeztetési agazat szereplSinek alapvet6 célja, hogy a kozdsségi étkeztetés megfelel§ helyet
kapjon a nemzetgazdasagon belill, a kiemelked6 népegészségligyi, tarsadalmi, gazdasagi és
élettani jelent&sége miatt.

Magyarorszagon, a vendéglatason bellli kdzétkeztetési szektor szegmenseinek megoszlasardl
csak becsilt adatok allnak rendelkezésre. E szerint a kozétkeztetés piacanak legnagyobb aranyu
résztvevli az oktatasi intézmények (24 szazalék), ugyanakkor a munkahelyi vendéglatas a szektor
minddssze 5 szazalékat teszi ki. El6keld helyen szerepel az automatabdl torténd élelmiszer- és
italvasarlas (16 szazalék), ami egyébként nem tartozik a klasszikus értelembe vett
kozétkeztetéshez. Legnagyobb létszammal az altaldnos iskolak veszik igénybe a kozétkeztetés
lehetdségeit, aranyuk a kdzintézmeényi résztvevékon belll 47,5 szazalék. Emellett a bdlcsédék és
ovodak is egylittesen 36 szazalékat teszik ki a kozintézmeényi étkeztetésben résztvevéknek. Ez azt
jelenti, hogy zommel (83,6 szazalék) 14 éven aluli gyermekek veszik igénybe az étkeztetést.

A vendéglatohelyek szama 2011-ben dsszesen 55730 volt, ebbdl 5673 volt a munkahelyi,
rendezvényi és kozétkeztetést végz8é vendéglatohely, - ami 0,2 szdzalékponttal magasabb, az
el6z6 évhez képest- tobb mint 20 000 alkalmazottat foglalkoztat, és 35-45 millidrd forint becslt
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értékben hasznal fel élelmiszer-nyersanyagot, a vendéglatas 250-300 milliard forint érték{ osszes
felhasznalasabol.

2011-ben a vendéglatohelyek Osszesitett arbevétele 694,7 milliard forint volt ennek 14
szazalékat a munkahelyi vendéglatas, 86%-at 597 milliard forintot pedig a kereskedelmi
vendéglatas tett ki. Az arany 1,4 szazalékponttal volt kevesebb a 2010. évi részesedéshez képest,
tehat az ezt megel6z6 10 év novekedése szakadt meg 2011-ben. A munkahelyi vendéglatas
volumene — folyamatos ingadozas mellett — 2005-ben és 2011-ben mutatott jelent6sebb
visszaesést. A 2005. évi 8 szdzalékos visszaesés a takarékos gazdasagpolitikai szemlélettel, mig a
2011. évi 14 szazalékos volumencsokkenés alapvet6en a fizet6képes kereslet visszaesésével
magyarazhato (KSH STADAT adatok alapjan). A vendéglatdhelyek eladasi forgalmanak valtozasat
elemezve megallapithatd, hogy a 2011-es év legnagyobb veszteségét — a vendéglatason belll — a
munkahelyi vendéglatas szenvedte el, amely a 2010-es évben mutatott 10%-os ndvekedéssel
szemben 2011-ben 13,6%-0s csdkkenést konyvelhetett e.

Az éttermi szolgaltatdsok az Eurdpai Unid tagdllamainak kozel felében (13 tagallamban)
kedvezményes afa-kulcs ald tartozik, aminek az oka a tevékenység tarsadalmi jelentGsége,
valamint az, hogy e szolgaltatds magas munkaerdigénnyel bir, ezaltal jelent6s hatdsa van a
foglalkoztatdsra. Ma jellemz&en 10 szdzalék a tagallamok altaldnos kozosségi étkeztetési afa
kulcsa, néhany 18-2 szdzalékos kivétellel. Magyarorszdgon az éttermi szolgaltatdsok az altalanos,
27%-os afa kulcs ala tartoznak.

Osszességében 2011-ben a munkahelyi, rendezvényi és kdzétkeztetést végz6 vendéglatohelyek
szamanak minimalis novekedése mellett, a vendéglatds dgazatanak bevételeibdl vald részesedés
csokkenése volt megfigyelhetd.

A KSH adatai szerint az otthonon kivili étkezés ardnya az elmult években az dsszes élelmiszer-
fogyasztason belll 12-14%-ot képvisel, nem emelkedik. Ennek megfelelen, az élelmiszeripar

s

3.1.12.5 Gyermek-kézétkeztetés hazai helyzete

Az Egészséglgyi Vilagszervezet (WHO) szerint a gyermekek a mi mai befektetésliink a holnap
tarsadalmaba. A gyermekkor a legjobb id&szak az egészség befolydsolasara és egyben a késébbi
feln6ttek egészségét fejlesztd és betegségeit megeldz8 programok befogadasara.

2013-ban az OETI az OTH és az NSZSZ-ek kdzremUkddésével orszagos reprezentativ felmérést
végzett mind az évodai (OETI, 2013a), mind az iskolai kdzétkeztetésre vonatkozéan (OETI,
2013b).

Az 6vodas korcsoport teljes mértékben igénybe veszi a kozétkeztetést, mig a 7-18 éves
korosztalynak atlagosan 61%-a. Az 1-4. évfolyamon az igénybevétel 87%-os, a 9-12
évfolyamokon mar csak 27%-o0s. Mig az 6ovodak 81%-aban, az iskolak 49%-aban talaldkonyha
taldlhato, az iskoldk 19%-aban egyaltalan nincs konyha. Az 6voddsok esetén a f6z6konyhak
csaknem felét 6nkormanyzatok mdikodtetik, iskoldk esetében ez az arany 40%. Az dvodakat ellatd
f6z6konyhdk haromnegyede, mig az iskoldknal csak a fele készit kilén korcsoportos
nyersanyagkiszabatot. A diétds étkeztetés csak az dévodak 69%-dban, az iskolak 66%-aban
biztositott az arra raszoruldknak. Nyers zoldséget vagy gyimolcsot minden nap legalabb egyszer
adtak az ovodasoknak, ez ugyanakkor az iskoldk alig tobb mint felére volt jellemzé. A
gyerekeknek adott tej és tejtermék alig volt tdbb mint a korosztadlyos élettani szikséglet fele.
lgen széles kord a kényelmi termékek hasznalata. A laboratoriumi mérések alapjan az ételek
sétartalma az ajanlott érték 2,5 — 3-szorosa (OETI, 2013a és 2013b).
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A f6z68konyhak atlagosan fele vasarol kistermelstdl, f6leg zoldséget és gylmolcsot. A
kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségligyi elbirasokrdl szold 37/2014 (IV. 30.) EMMI
rendelet el6irdsainak betartdsa nyujthat valddi garanciat arra, hogy minden gyermek szamara
biztositott legyen az egészséges kozétkeztetés.

A kozétkeztetésben a jo mindségl, helyben elSallitott magyar élelmiszer-alapanyagok
alkalmazdsa a kozétkeztetés szerepl6i szdmadra, és az élelmiszertermelSk szempontjabdl is
elényos, valamint a vidékfejlesztési programhoz is illeszthetd.

A Nemzeti Rehabilitdciés és Szocidlis Hivatal (NRSZH) a szocialis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmi szolgaltatdsok korében végzett felmérést a kozétkeztetés terén 2012-ben,
amely soran a termel6i termékek megjelenését is vizsgaltak az étkeztetésben. A felmérés
eredményei szerint a f6z8konyhaval nem rendelkez8 intézményeknek alig 12 szazaléka vasarol
termel&ktdl, ugyanakkor a f6z6konyhaval rendelkez6k esetében ez az ardny mar 65 szazalék. Ez
meglehet8sen magas aranynak bizonyul, am a kis- és 6stermel8i termékek aranyat vizsgalva az
0sszes beszerzett terméken belil, kedvez&tlenebb képet kapunk. Az intézményeknek mindossze
9 szazaléka nyilatkozott Ugy, hogy a beszerzéseiknek a helyi termékek tébb mint 10 szazalékat
teszik ki (dm a 20 szdzaléknal nagyobb ardnyt mar senki nem jeldlt meg). A tobbség (55%)
esetében ez az ardny kevesebb, mint 1 szdzalék. A konyhdk elsGsorban z6ldséget és gylimolcsot
vasarolnak termel6ktdl, legkevésbé pedig a pékaru és a nyers husok kedveltek a f6z6konyhaval
rendelkezd intézményekben.

3.1.12.6 Elelmiszermarketing, agrdrmarketing és ennek hatékonysdga

Az allami és a kollektiv agrarmarketing tevékenység intézményi letéteményese 1998-2012 kozott
az agrartdrca hattér intézményeként mikodd Agrarmarketing Centrum (AMC) volt.

Az AMC alapvet6 feladata volt, hogy — 6sszhangban a kormany és a tarca agrarpolitikai céljaival —
a belpiacon segitse a hazai termékek piaci részesedésének visszaszerzését, ezzel a vallalkozasok
stabilitdsanak, életben maradasanak meg@rzését, er@sitse a tudatos és elkdtelezett fogyasztoi
magatartast, a kllpiacokon pedig tdmogassa a hazai termel6k és feldolgozdk piacra jutasat, a
magyar élelmiszerek megismertetését a kulféldi vasarldkkal.

Az egyes prioritasok kozott kiemelten szerepelt a nemzetkdzi és hazai kidllitasokon, Uzleti
taldlkozékon, aruhazi bemutatékon, fesztivalokon torténd kollektiv részvétel tdmogatdsa,
termékkataldgusok, tajékoztatd kiadvanyok kiadasa. Kiemelt szerepet kapott egyes termékpalyak
marketing tdmogatdsa, — mely lényegében a terlleten m(kodd terméktanacsok, szakmai
szervezetek marketing tevékenységének tdmogatdsat jelentette. Ugyancsak folyamatosan
kiemelt program volt az egyes allami védjegyek széles korl fogyasztdi megismertetése, mint a
Kivald Magyar Elelmiszer, a Hagyomanyok (zek Régidk, MinGségi Magyar Sertéshus, Magyar
Agrargazdasagi Mindség Dij védjegyek, tovabba az ezekhez kapcsolddd termékek promaécidja.

Mig az évtized elején az AMC tamogatdasok mértéke elérte a 3 milliard Ft-ot is, az utdbbi években
rendre 1 millidard Ft koruli 6sszeg allt rendelkezésre. A kozosségi marketing tdmogatasa
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban nagyon eltéré képet fest. Egyes eurdpai tagallamokban (pl.
Ausztria) a termel8i befizetésekbdl valosul meg (kdzel 16 millié EUR), mig mas orszagban (pl.
Németorszag) a 2009-ig létezs kotelezd gyartoi befizetést alkotmanyellenesnek talaltak. Azéta az
allami tdmogatds mértéke évente 5 millid EUR korili. A francia SOPEXA maganvallalatta alakult
2007-ben, éves koltségvetése jelenleg mintegy 75 millid eurd (21 Mrd Forint), az allam ennek
valamivel tdbb, mint 20%-at biztositja, ez az ardny azonban csokkend. E tamogatas kozel 83%-at
a kulfoldi promociok soran hasznaljak fel.
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Kormanyhatdrozat eredményeként 2012-ben az AMC megszlnt. Az agrar- és bormarketing
tevékenység teljes egészében atkerllt a Nemzetgazdasagi Minisztérium irdnyitdsa ald tartozé
Magyar Turizmus ZRt-hez".

3.1.12.7 Onellenérzés megvaldsuldsa

A biztonsagos és a piaci igényeknek megfelel6 mingségl élelmiszerek el6allitasanak és
forgalomba hozatalanak alapvetdé — torvényben is meghatdrozott — feltétele, hogy az élelmiszer-
vallalkozék gondoskodjanak a megfelel6 mélységli onellenbrzésr6l és az odnellenérzés
eredményeinek dokumentdldsardl. A jelenlegi gyakorlatban altaldnosnak tekinthetd, hogy az
onellenérzés teriletét igen sokféleképpen értelmezik, altaldban igyekeznek leszlkiteni egyes
laboratdériumi vizsgdlatok elvégzésére. A vallalkozdsok jelentds része annyit és ott fordit
onellenérzésre, amit az ellenérzé hatdsag konkrétan el6ir. Szervezett dnellenérzést mikodtetnek
a nagyvallalatok és elsésorban azok a KKV-k, ahol azt a vevéi igények is megkdvetelik, a tanusitott
min&ségiranyitasi rendszert miikodtetdk, illetve azon vallalkozdsok, ahol a menedzsment maga is
felismerte a tevékenység termelésre, értékesitésre gyakorolt kdzvetlen hatdsat. Az
onellenérzésnek legfeljebb csak részelemei mikodnek a mikro és kisvallalkozdsok tulnyomod
tobbségében.

A hatékonyabb és kiterjedtebb 6nellenérzés elterjedésével nagymértékben tehermentesithetd
lenne a hatdsagi fellgyeleti ellen6rzés, amely a megbizhatd és kell6en kiépitett 6nellenérzést
mUkodtetd szervezetek esetében elsGsorban a rendszer mikddésének megbizhatdsagat
vizsgdalhatna.

3.1.12.8 Elelmiszermindsités rendszere, minéségpolitika
A fogyasztdk és a mindség

A fogyasztdi felmérések azt mutatjak, hogy a vasarlasok soran egyre inkdbb fontos szempont a
foldrajzi kornyezet ahol a mez6gazdasagi terméket megtermelték, és az élelmiszert elSallitottak.
A fogyasztok részérél egyre né az igény, hogy az arudompingbdl egyértelm jelzések segitségével
ki tudjak valasztani azokat a termékeket, amelyek minésége jobb az atlagnal, vagy valamely
Osszetevdjuk, elkészitési madjuk egyedi, kilonleges. Az el8allitdknak, termel6knek is szlikséglk
van arra, hogy termékik hozzdadott értékérél, kiemelkedd tulajdonsagairdl tajékoztassdk a

Baz Agrarmarketing Centrum megsziintetésével és a kdzOsségi agrar- és bormarketing tevékenységgel kapcsolatos
feladatoknak a Magyar Turizmus Zrt. részére torténé atadasahoz szlkséges kormanyzati feladatokrol szold
1168/2012. (V. 25.) Korm. hatdrozat eredményeként, 2012. szeptember 30. napjaval az AMC megsz(int. A Kdzdsségi
agar- és bormarketing tevékenységhez kapcsolddd feladatokat — a Magyar Turizmus Zrt. kozosségi agrarmarketing
tevékenységgel kapcsolatos feladatainak meghatédrozésardl és egyes jogszabélyok médositasardl sz6lé 103/2012. (V.
25.) Korm. rendelete alapjan 2012. julius 1-jét6l a Magyar Turizmus ZRrt. latja el.”

A Magyar Turizmus Zartkorlen MUkodS Részvénytarsasag felett az allamot megilleté tulajdonosi jogok és
kotelezettségek Osszességét gyakorld szervezet kijelolésérdl szold 38/2014. (IX. 4.) NFM rendeletben foglaltak
alapjan — a Magyar Turizmus Zrt. felett az allamot megillet§ tulajdonosi jogok és kotelezettségek Osszessége
gyakorldja 2018. december 31-ig a Nemzetgazdasagi Minisztérium.

A Magyar Turizmus Zrt. Agrarmarketing Centrum Uj, kdzéptavd (2015-2017.) agrarmarketing stratégiat dolgozott ki a
hazai mez&gazdasagi és élelmiszeripari dgazat szerepl6i egylttmUkodésének erdsitésére, a marketingtevékenységik
Osszehangolasdra. A széles korl egyuttmikodés fontos eleme a Kozosségi Agrarmarketing Kodex létrehozésa,
amelynek szakmai egyeztetése a 2015. februar 24-én megrendezésre kerilt Kozosségi Agrarmarketing Kédex
Konferenciaval kezd6dott meg.
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fogyasztokat. Ennek eszkozei a kulonb6z8, tanusitdson vagy kivalasztason alapuld
termékmindsité rendszerek, valamint a Magyar Elelmiszerkdnyv irdnyelvei.

Az Eurdpai Unio minéségrendszerei

A mezd8gazdasagi termékek és az élelmiszerek foldrajzi arujelz8inek elismerésére vonatkozd
rendszerben Magyarorszag 2014 novemberéig tizenharom bejegyzett foldrajzi arujelz8s
termékkel rendelkezik. Ezek kozott 7 oltalom alatt allo foldrajzi jelzés (OFJ) és 6 oltalom alatt allo
eredetmegjeldlés (OEM) taldlhatd. Az unids oltalomban részesilé termékek egy részébdl nem,
vagy igen kis mennyiséget allitanak el6. Unids logdval forgalomba kerllé termék az Alféldi
kamillavirdgzat, a Gonci kajszibarack vagy a Szegedi flszerpaprika. Folyamatban van az Unids
logodt viseld termékek forgalmazasanak kialakitdsa a Magyar sziirkemarha his valamint a Széregi
rozsatd esetében.

A hagyomanyos killénleges termékek elismerésére vonatkozd rendszerben a nemzeti szinten
2010-ben jovahagyott Tepertds pogdcsa unids bejegyzése mar megtortént, azonban a R6gos
turéé még folyamatban van.

A kilfoldi és hazai példak is azt mutatjak, hogy azok a termékek lehetnek sikeresek a piacon,
amelyek foldrajzi arujelz6jének bejegyzését a klasszikus értelemben vett csoportosuldasok
nyujtottak be. Mivel a hazai el6allitok és a termeldk kis hajlanddsagot mutatnak csoportosulasok
|étrehozasara, ezért ezt a folyamatot segiteni, 6sztondzni sziikséges. A fogyasztoknak nincsenek
megfelel§ ismereteik sem az oltalom jelenésével, sem pedig az oltalommal rendelkezd termékek
sajatos jellemzdivel, értékével kapcsolatban.

A borokra vonatkozé oltalmi rendszerben 35 magyar bor eredetmegijeldlés és foldrajzi jelzés élvez
oltalmat.

A szeszes italok kozott Magyarorszag valamennyi palinkaja és torkolypalinkdja oltalmat élvez az
Unidban. A pdlinka kiemelked6 minéségének megdrzése érdekében a szeszes italok kozott
els6dleges feladat a palinka és torkdlypalinka eredetének védelme, valamint a palinkatorvényben
el6irt kovetelmények betartdsa, a foldrajzi arujelzével ellatott termékeknek és a foldrajzi
arujelz6k hasznalatanak ellenérzése.

A fogyasztok egy rétege egyre inkdbb keresi az 6koldgiai gazdalkodasbdl szarmazé mezégazdasagi
termékeket és az azokbdl eléallitott élelmiszereket. A hazai természeti adottsagok lehet6séget
adnak nagyobb volumend o6kolégiai gazddlkodasbdl szarmazd termékek el8allitasara. Ezek a
tanusitott termékek kitdrési pontot jelenthetnek a magyar gazdak szamara.

Mivel az emlitett rendszerekben hasznalt szimbdélumok, logdk az Eurdpai Unid tertletén ismertek
és elismertek, az exportra keril6 magyar termékek szamara hatékony marketing eszkdzt
jelenthetnek.

Piaci alapon mUikédé, énkéntes terméktanusitds

A Kivalé Magyar Elelmiszer (KME) védjegy tulajdonosa az FM. A védjegy célja, hogy felhivja a
kivald minGségl élelmiszerekre a hazai és kilfoldi fogyaszték figyelmét. 1998-2012 kozott
mintegy 450 db élelmiszer keriilt tanusitasra és nyerte el a ,Kivald Magyar Elelmiszer” tanusitd
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védjegy hasznalati jogat. A fogyasztok kozott azonban még mindig igen alacsony a spontan
emlitettsége.

Az dgazati tanusito védjegyek kozil jelent&sebbek még a Koronds tojds, a Mindségi Magyar
Sertéshus és az Ellendrzétt Magyar Baromfi védjegy, amely védjegyek tulajdonosa vagy az agazati
érdekképviselet, vagy allami szervezet. Ezek a védjegyek a fogyasztok korében alig ismertek.

A tanusitason alapuld min&ségrendszerek mellett mikoédnek a sajat nyilatkozaton, vagy a
rendszer tulajdonosa altali kivdlasztdson alapuld minbségrendszerek. Utdbbiak tanusitdsi
mechanizmus nélkil odaitélhetd cimke vagy logd (gyakran bejegyzett védjegy) alapjan
mUkodnek.

A Hagyomanyok—{zek—Régiék (HIR) védjegyprogram védjegy tulajdonosa az FM. A
védjegyprogram kettds célt szolgdl: tovabb bbviteni a Magyarorszag hagyomanyos és tajjellegl
termékeit tartalmazé HIR gy(ijteményt, és szakmai segitséget nydjtani a HIR gyljteményben
szerepld termékek el8allitdi szdmara, elésegitve a védjegyes termékek gazdasagi hasznositasat. A
védjegyprogramnak koszonhetéen a tobb mint 300 terméket tartalmazd gyljtemény évente
bévil. 2014-ig 53 termelé 114 terméke nyerte el a HIR védjegy hasznalati jogat. A
védjegyprogram tovabbi bdvitésének alapvetd feltétele, hogy novekedjen azoknak a
termel6knek, eldallitoknak a szama, akik képesek a vevdi igényeknek megfelel6 mennyiségl és
min&ségl termékeket folyamatosan elGallitani. Kutatdst, fejlesztést igényel, hogyan lehet a
hagyomanyosnak mindsulé termékeket a modern kor adta lehet&ségek figyelembe vételével
eléallitani.

Sajatos minéségszabalyozasi eszkdz a Magyar Elelmiszerkdnyv II. kdtete, amelynek irdnyelvei az
egyes termékek, termékcsoportok mindségi paramétereit, felhasznalhatd Osszetevdit,
érzékszervi tulajdonsagait rogzitik. Amennyiben az el&allitd terméke megfelel az irdnyelvben
rogzitett mindségi kdvetelményeknek, akkor hasznalhatja az élelmiszerkdnyvben megjeldlt (pl.:
bejgli) nevet, amely akdr utalhat — meghatarozott termékek esetén — a termék kildnleges
mindségére is. A Magyar Elelmiszerkényv akkor tudja betdlteni a szerepét, ha ndvekszik azon
el6allitok szama, amelyek az élelmiszerkdnyvben rogzitett kovetelményeknek megfeleld
mind&ségl terméket allitanak elé.

3.1.13 Szakpolitikai kornyezet
3.1.13.1 Gazdasdgi, jogi kérnyezet, szabdlyozds értékelése

A 2000-es évek elsd évtizedében az élelmiszeripar tevékenységét befolydsold gazdasagi és jogi
kdrnyezet nem kedvezett a magyar vallalkozasok versenyképességének, és elriasztotta mind a
belfoldi, mind a kilféldi tékét. A feketegazdasag GDP-hez viszonyitott aranya a fejlett EU
tagdllamokban 7-8%, mig Magyarorszagon 20-30% ko6zott valdszinUsithetd. Az ilyen tevékenység
killdbndsen a viszonylag kis jovedelmd, kifejezetten mez&gazdasagi jellegl térségeket jellemzi. A
feketegazdasag neheziti a termékpalydkon az integraciot, a koncentraciot, az érdekek hatékony
képviseletét és érvényesitését. Mivel a feketegazdasagban jovedelmez&bb barmely tevékenység,
,Uzletileg” nem éri meg a legdlis gazdasaghoz csatlakozni.

A 2010 januarjaban a mez6gazdasagi és élelmiszeripari termékekre vonatkozéan a beszallitokkal
szemben alkalmazott tisztességtelen forgalmazdi magatartds tilalmardl szo6lé torvény, valamint a
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III

masodlagos élelmiszer-ellendrzésrdl sz6lé rendelet a piaci kornyezet ,tisztitasaval” kozvetlenl,
illetve kozvetve javitottdk a hazai élelmiszer elGallitok piaci pozicidit. A feketegazdasag, az
afacsalas visszaszoritdsat szolgdlja a gabonafélék forditott afdjanak bevezetése, az él5- és
félsertés afajanak 5%-ra mérséklése, valamint az Elektronikus Kozuti Aruforgalom Ellenérzé
Rendszer (EKAER).

3.1.13.2 Adminisztrativ terhek

Magyarorszagon 2010-ig a vallalkozasok adminisztracids terhei aranytalanul magasak voltak.
Ezeknek csak egy része eredt unids kotelezettségekbdl, nagyobb részét a magyar szabalyozasi és
allamigazgatdsi kornyezet generalta. A sokszor lassu és foloslegesen tulbonyolitott Ugyintézés
folosleges terheket rott a vadllalkozasokra, és gyengitette a jogkOvet6 magatartas iranti
elkotelezettséget. Kiemelked6 példa volt erre a hazi sorf6zdék 90-es évek alatt torténd
elterjedésének (mintegy 300 Uzem volt) az adminisztrativ terhek ndvelésével tortént szinte teljes
leépllése. A jovedéki add 2010-ben végrehajtott csokkentésével, és ezzel parhuzamosan a
jovedéki eljaras ésszerlsitésével a kisizemi sorfézés Ujbdl felivel§ palyara allt, 2013-ban eddig 4
Uj sorfézde kezdte meg mikddését.

Bar még tovabbra is akadnak olyan adminisztrativ eljardsok, amelyek ésszer(isitése szikséges
lehet, a Magyary Zoltdn Kozigazgatds-fejlesztési Program Egyszer(sitési Programja mellett
szamos intézkedés szolgdlja a hazai véllalkozdsok adminisztracios terheinek csokkentését. Ezek
egy része annak a felllvizsgdlatnak az eredménye, amely a program keretében tekintette at a
hatosagi eljarasokat. Egyszer(sodott a cégnyilvantartas, tovabba jelentds segitséget jelentenek a
hazai gazdasagi szerepl6knek, hogy egyszer(isddtek a kozbeszerzési eljarasok, a beruhdzasi
engedélyek, az Uj Széchényi Terv pélyazatai. Tébb tucatnyi - a SzéIl Kdlman Tervben is rogzitett -
intézkedésnek koszonhetben csokkentek a vallalkozok terhei. A 2014-202 kozotti id&szakra
vonatkozé Kozigazgatds- és Kozszolgaltatds-fejlesztési Stratégia célkitlizései az adminisztrativ
terhek tovabbi csdkkentésére iranyulnak.

3.1.13.3 Elelmiszerbiztonsdg

Az élelmiszer-biztonsdg kérdése vildgszerte az érdekl6dés el6terében &ll, és hazankban is
prioritast élvez. Az Eurdpai Unid élelmiszerbiztonsagi politikajanak megfelel6en Magyarorszagon
is egyértelmlen megfogalmazddik, hogy az élelmiszerekkel kapcsolatban a legfontosabb
szempont a fogyasztok egészségének védelme, mely sem gazdasagi, sem politikai érdekeknek
nem rendelhetd ald. Magyarorszag kormanyanak egyik hangsulyozott célkitlizése az
élelmiszerbiztonsag legmagasabb szinten torténd biztositasa.

Az élelmiszerlancban a felel8sség harom fél, a vallalkozd, az allam és a fogyasztd kozott oszlik
meg. Ezek kozll az élelmiszerlanc atfogd hatdsagi felligyeletének biztositdsa az allam felelGsségi
korébe tartozik. Ezzel egyltt nem szabad elfeledkezni a hatdsagi ellenérzési rendszert szervesen
kiegészit6 vallalkozoi Onellendrzési rendszerekrél, azok hatékonysagdnak novelésérél és a
vonatkozé szabalyozasi kdrnyezet fejlesztésének szlkségességérdl. A teljes élelmiszerlanc
biztonsdgossaga érdekében a fellgyeletnek valamennyi, az élelmiszerlancot alkotd folyamatra ki
kell terjednie, s raadasul az egyes folyamatok valamennyi aspektusara. A kilonboz6
szakterileteken folyd hatdsagi tevékenység élelmiszerlanc mentén torténd 0Osszeflizése
megteremti annak lehet8ségét, hogy a hatdsag egységes szabalyozas alapjan atlathaté maodon
egységes fellUgyeleti tevékenységet folytasson. Ezt a fajta megkozelitést tlkrozi a hatdsag
szervezeti felépitése is, miszerint mind az FM-ben, mind a NEBIH-ben &nélldan és kdzpontositva
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megjelenik az élelmiszerlanccal kapcsolatos allami feladatelldtas. Az élelmiszerlancba torténd
0sszevonas a koltséghatékonysagra vald torekvés mellett az eredményességet is elGsegiti, mivel
az atfogd fellgyelet lehetévé teszi a mélyebb 6sszefliggések feltarasat, valamint a felmeralé
problémak egész élelmiszerlancban torténd egységes kezelését.

A globalizacid, a technoldgiai (kulonosen az informatikai) fejlédés, valamint az er6forrasok
folyamatos sz(ikilése kdvetkeztében a gazdasagi folyamatok jellege, Osszetettsége az utdbbi
id6szakban jelentés mértékben megvaltozott, amelynek hatdsa egyértelmlen érezhet§ az
élelmiszerlancban is. Ezen véltozasok folyamatos, sokirdnyu alkalmazkodast (rendszerfejlesztést)
igényelnek a hatdsag részérdl is, amelynek 6sszehangolt megvaldsitasa atfogo, stratégiai jellegl
szemléletet, tervezést kdvetel meg.

A korabbi években megtett intézkedések ellenére az agrarigazgatds dltal lefedett teriletek
mindegyikén komoly problémakat és jelent8s nemzetgazdasagi karokat okoznak a kilonb6zé
illegalis tevékenységek, melyek elleni kiizdelem a hatdsag allandd és folyamatosan fejlesztendd
feladata. Az élelmiszer- és az élelmiszer ellatds biztonsaganak szavatolasa, a kiszolgaltatottsag
csokkentése, a minGség-ellendrzés megerdsitése, a kritikus infrastrukturak védelme, ezek
fenntartdsa nemzetbiztonsagi kérdés. Az elmdult évek folyamatai nem teljesen tudtdk e
kérdéseket megoldani, és a valéban er6s hatdsagi jelenlét mostandig nem tudott kiteljesedni. A
folyamatos szervezet atalakitdsok kovetkeztében megfigyelhet§ a szakmai feladatok és a
koltségvetés tervezésének részleges kilonvalasa (a feladatok valtozasat nem minden esetben
koveti a koltségvetés valtozasa), igy nehezebbé valik az agrar-szakigazgatdsi tevékenységek
elfogadottsaga a széles szakmai tarsadalom el6tt.

Mindezen problémdk orvosldsara, illetve az élelmiszerldnc biztonsdganak altaldnos javitasa
érdekében a VM és a NEBIH kozosen kidolgozta az élelmiszerlanc-biztonsagi nemzeti kdzéptav
stratégiat (EIbS). Az élelmiszerlanc-biztonsagi helyzetelemzés részletei az ElbS-ban, illetve az azt
aldatdmasztd Megalapozé Dokumentacioban taldlhatok.

3.1.13.4 Informdcids rendszer, statisztika

A rendszervaltast kbvet6en a vallalati adatszolgaltatas kotelezd rendszere jelentésen atalakult.
Egyes dagazatokban-szakagazatokban, azon beldl is kilonoésen példaul a 4 f6 alatti
mikrovallalkozasok, valamint az 8stermeldk élelmiszer-feldolgozé tevékenysége vonatkozasaban
a megbizhatd, kell6 részletességl, |ényeges adatok hidnya jelentésen megneheziti a
dontésel6készité szakpolitikak tervezését. Ezen tulmenden a Statisztikai Torvény tulzott
,vallalkozasvédelme” miatt a mono- vagy oligopol piaci struktiraval rendelkezé szakdgazatokban
mUkodd vallalatokrol is nehéz informacidhoz jutni.

3.1.13.5 Stratégia, tdmogatdspolitika

Az unids csatlakozasi felkészilés soran a minisztérium Phare projekt keretében 2000-2001-ben
elkészitette az élelmiszeripar stratégiai programjat, ami a csatlakozdst megel6z6, és az azt
kozvetlenil kovetd uniods (élelmiszeripari) fejlesztési intézkedések alapjat képezte.

Az EU csatlakozast megel6z8en az élelmiszeripari vallalatok fejlesztésének elsGdleges célkitlizése
a SAPARD program keretében az Unié élelmiszerbiztonsagi, kornyezetvédelmi és allatjoléti
elGirasainak valé megfeleltetés, ill. a versenyképesség javitasa volt. A program keretében 2003
és 2006 kozott a feldolgozast végz6é vaéllalkozdsok 313 sikeres beruhdzasi palyazat
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eredmeényeként 6sszesen mintegy 17 milliard forint tdmogatashoz jutottak. 2004-t6l az Agrar és
Vidékfejlesztési Operativ Program (AVOP) célja mar elsGsorban a versenyképesség javitdsa volt
(tovabbi cél az élelmiszerbiztonsdg és kornyezetvédelem). Az intézkedés keretében 150
feldolgozé jutott mintegy 15 milliard forint tdmogatashoz. Az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési
Programban (UMVP) ,Mez8gazdasagi termékek értékndvelése” c. intézkedése keretében eddig
595 tamogatasi kérelmet biraltak el pozitivan, amelyre a teljes kotelezettségvallalas kozel 79
milliard forint.

A SAPARD program tapasztalatai alapjan az AVOP ,Feldolgozds és marketing” intézkedés
lényegesen kidolgozottabb, és célzottabb volt. Az UMVP tervezéskor azonban nem vették
figyelembe a kordbbi programok tapasztalatait. Az intézkedés célkitlizései nem kell6en célzottak,
és a decentralizalt dontési rendszer sem szolgdlja az agazati célok megvaldsitasat. Mind
tamogataspolitikai szempontbdl, mind a tamogatott projektek mingsége szempontjabdl komoly
hiba tovabba, hogy a tamogatasi kérelmeknél teljes mértékben hianyzik az alapos szakmai
értékelés.

Az élelmiszer-feldolgozas mind a harom programban, de kiléndsen az AVOP keretében az
indokoltnal és igényeltnél Iényegesen kevesebb forrashoz jutott, ami hozzdjarult az élelmiszeripar
csatlakozdst kovet§ ,mélyrepiléséhez”. Mindhdrom program komoly hibdja, hogy nem
termékpdlya szemlélettel készilt, és nem éplltek egymdsra a mezdgazdasdgi termelés és
feldolgozas fejlesztési programjai. Hiba tovabba, hogy nem tortént/torténik meg a projektek
eredményességének vizsgalata, és igy a programok valds gazdasagi/tarsadalmi hatdsai sem
értékelhetdk.

3.1.13.6 Szakoktatdsi, felsGoktatdsi hattér értékelése

A szakképzési rendszer elmult évtizedben tortént lebontdsanak kovetkezménye a mara mar a
jelent8ssé valt szakemberhiany a magyar élelmiszer-gazdasagban. Az alacsony bérszinvonal, a
gyakran kedvez6tlen munkakorilmények, szamos kiemelt fontossagu vallalat elhdzédé valsaga
miatt a szakképzett munkaer6 szamara ez a palya egyel6re nem kindl vonzé jovét, alig van mar
jelentkezd példaul husipari szakképzésre. Tovdbb neheziti a helyzetet a gyakorlati képzés
megoldatlansaga: a vdllalkozasok nem szivesen vallaljak a gyakorlati oktatas hatterének
biztositasat. Ezen a terlleten varhatéan kedvez fordulatot hoz az Uj szakképzési rendszer,
valamint a dualis képzés bevezetése. Az élelmiszer-feldolgozasban dolgozd szakemberek
tarsadalmi megbecsilésének szinvonala rendkivil alacsony.

A fels6foku élelmiszer-tudomanyi oktatas indokolatlanul szétaprézott, és sok esetben nem kelléen
gyakorlat-orientalt. A kikeril8 szakemberek nem rendelkeznek a vallalkozas-iranyitashoz
szUkséges stratégiai szemlélettel, vezetdi ismeretekkel. A stratégiai szemlélet hidnya kilonosen a
KKV-k vezetdinél hidnyzik: sokszor még a régi beidegz6dés alapjan konkrét problémaik
megoldasat is allami beavatkozasoktol varjak. Nagyon sok szektorban megoldatlan a szakember-
tovabbképzés rendszere.

3.1.13.7 Kutatds-fejlesztési hattér értékelése

A magyar élelmiszeripari vallalatok fejlesztési és beruhazasi hajlanddsaga, illetve képessége
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban alacsony. A vallalkozasok tulnyomdé tobbségének nincs sajat
fejlesztési kapacitdsa, és nem ismeri, ill. nem képes felhaszndlni a kutatasi-fejlesztési
eredményeket. Hianyoznak a technoldgia- és tudastranszfer formai, szervezeti keretei, a
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vallalkozasok nem ismerik a kutatdsi eredményeket, a kutatok nem ismerik a vallalkozasok
igényeit. A forras hianyon kivul a vallalkozék szemlélete, ismeret hidnya is gatolja a tudatos K+F
tevékenységet. A megfelel§ technoldgidval rendelkezd cégek jelentés aranyban kulfoldi
befektet6k tulajdondaban vannak, multinacionalis cégek ledanyvallalataiként mikodnek. A
multinacionalis vallalatcsoportokon belll a K+F feladatok a tagok kozott szétoszthatok. A valdban
innovativ Uj terméket gyakran az anyavallalat fejleszti és gyartja, a leanyvallalatok jobb esetben
dij ellenében az eljarast veszik at, gyakrabban a készterméket kozvetlenll importdlja a
kereskedelem.

A magyar és a nemzetk6zi K+F tdmogatas jelentds szerepet jatszik az innovacio elémozditasaban
és a sz(kos vallalati forrasok mozgositasaban.

A vdllalkozasok csak igen korlatozott mértékben hasznaljdk a rendelkezésre allo, hozzaférhetd
mUszaki fejlesztési és piaci informaciot (jo gyakorlat dtmutatok, kutatdsi eredmények leirasa, Uj
technoldgidk, Uj Gzleti modellek, rendeletek, szabvanyok, szabadalmak) és a szamukra felkinalt
Otleteket.

Osszességében a KKV-k innovacids tevékenységét elsésorban a pénziigyi és adminisztrativ jelleg(i
tényez6k akadalyozzak, de meghatarozd a megfelel§ specidlis szakismeret hidnya is.
Magyarorszagon a vallalati szférdban foglalkoztatott kutatd-fejleszté mérnokok aranya jéval
alacsonyabb, mint az EU tagdllamaiban.

A kozelmultban két jelentds kormanyzati anyag tervezete készilt el, amely a K+F+l-vel
foglalkozik. A ,Befektetés a jov6ébe Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacids Stratégia 2020”
(NGM), amely az &ltaldnos nemzeti stratégiat irja le és a ,K+F+| Agazati Fehér Konyv
Agrargazdasagi kotete” (tdrsadalmi egyeztetés szerinti valtozat), amely az élelmiszeripari
vonatkozdsokat is targyalja.

Ezekben a tudasbazisok (emberi eréforrasok, K+F+l infrastruktira, a tudasaramlas (innovacids
szolgaltatasok, haldzatosodas) és a tudds hasznositds szempontjainak rendszerét kovetd
elemzések készlltek.

Az élelmiszerkutatds infrastrukturdja, figyelembe véve az egyetemeknél rendelkezésre allo
infrastruktlrat is, beleértve e létszamot, felszerelést, fél-Uzemi kisérleti lehet8ségeket és a
kutatok szamara nyujtott tovabbképzési lehetGségeket, |ényegesen elmarad a vezetd eurdpai
versenytarsakétdl. Az innovacioval kapcsolatos torvények, szabalyozasi kornyezet gyakran nem
tamogatjak az innovaciot.

Az élelmiszer piacon torténé globalis verseny miatt nemzetkozi szinten felértékel6dik az
élelmiszeriparban alkalmazhaté K+F+l-re épul6, hatékonysdg javitd, veszteségcsokkentd
modszerek jelentésége. A mennyiségileg telitett eurdpai élelmiszer piacon, és bizonyos mértékig
a hazai piacon is, az innovacién alapuld, megkilonbdztethetd elénydket nyujtd, mindségi,
nagyobb hozzaadott érték(, biztonsagos, Uj termékek iranti igény ndvekszik, kiilondsen hosszabb
id6szakot figyelembe véve. Az éles, globalis, piaci verseny miatt az EU-ban a vallalkozasok
érdekl6dése né az élelmiszeripari problémak megolddsara hasznalhatd, gyakorlatban
megvaldsithatd, hasznalhatd K+F eredmények, kreativ otletek, moddszerek, eljarasok irdnt. A
globdlis élelmiszerpiacon az egyedi vallalatok versengése helyett az élelmiszer ellatasi
értéklancok és halézatok versengése dont. Ehhez az élelmiszer értéklancok hazai szerepléi még
csak igen korlatozott mértékben alkalmazkodtak. A hazai élelmiszer termékpadlydk résztvevéi
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kozotti egylttmikodés még csekély. Az élelmiszerlanc mentén torténé egylttmUkodést
el6segité modszertani eszkdzok Magyarorszagon rendelkezésre dllnak. Ezek segitségével a
kilonb6z6 szakterlletek egylttmikodésére éplld innovacio is el8segithetd.

Az eurdpai élelmiszeripari innovacio legfontosabb trendjei alapjan megallapithatd, hogy
0sszességében az élelmiszerek altal nyujtott élvezet iranti fogyasztdi igény kiszolgalasa dominal.
A kifinomult izlést és a tobb érzékszervre egylttesen gyakorolt hatdst eredményez§ fejlesztések
képviselik az dsszes élelmiszer-innovacio tobb mint 40%-at. Ezt kovetik az étrend, életmdd és az
egészség kozotti kapcsolat jelent@ségét felismerd, az egészségesen eltoltott életszakasz
meghosszabbitdsdra tudatosan torekvé fogyasztok igényeit kiszolgdld, az egészséges életmadd
iranti igénynek megfelel6 természetes jelleget eredményezé és a fogyasztok kényelmét szolgald
konnyen kezelhet8, elkészithetS élelmiszereket eredményezé innovaciok. Uj, tdbb szempontot
egyesitd trendként jelentkezik a fogyasztok taplalkozastani és érzékszervi igényei szerint a
személyre szabott élelmiszerek iranti igény. Az élelmiszer-innovacio tertletén a termék innovacio
egész Eurdpaban gyakoribb, mint a technoldgiai innovacio. Ez kilondsen szembedtld
Magyarorszagon.

Nincs kell6 fogaddkészség a keresked6k részérdl a szamukra felkinalt innovativ termékek irdant —
részben osszeflggésben a fogyasztdi vasarlderbvel. A belfoldi piacon az aruhdzlancok sajat
kereskedelmi markds termékei jelentds teret nyertek a vallalati markak rovasara. A magyar
piacon a kereskedelmi markds termékek nem — az eddig még ki nem fejlédott — Uj
termékkategoridkban (pl. hitott készételek, snackek, stb.) jelentek meg, és nem az Uj, innovativ
fejlesztési otletek megvaldsuldsat, hanem — az iparjogvédelem alkalmazdasanak csekély mértéke
miatt — a megléve, sikeres gyartdi markak leutdnzasat jelentették. Rdadasul a gyartdi markas
termékeknél fejlesztési és piaci megismertetési kdltségeik kis részének raforditasaval l[ényegesen
olcsobb drat tudnak elérni. Ennek kdvetkeztében szlikitik az innovativ, gyartéi markas termékek
piacat, akar ki is szoritjak azokat, amely az élelmiszer-feldolgozé vallalatok innovacidja ellen hat,
mivel ez megkérddjelezi az innovacids befektetések értelmét, megtérilését.

Az Eurdpai Unid 2014 — 2020 kozotti stratégidjdban (tobbek kdzott az Innovativ Unid elnevezés(
kiemelt kezdeményezésben) jelentds szerepet szdn az innovaciénak és ehhez mind a strukturalis
alapok, mind a HORIZONT 2020 program keretében jelentds elérhet6 forrasokat biztosit. A
HORIZONT 2020-ban kiemelt szerepet kapott a kilonb6z8 szakteriletek egylUttmikddésével
megvaldsithatd komplex megoldasok és a hatarterileti egylttmikddeés és a K+F infrastruktura
fejlesztése. Meg kell emliteni, hogy az Eurdpai parlament a kozelmultban fogadta el, hogy 2016-
ban az EIT (European Institute of Innovation and Technology) felhivast tesz k6zzé élelmiszer KIC
(Knowledge and Innovation Community) létrehozasara, melynek keretében a kutatas, az oktatas
és az innovacid 6sszehangolt erdsitését tlzik ki célul az egyetemek, a kutatd szervezetek és az
ipar egyUttmkodésével.

A vallalkozasok eddig igen csekély mértékben hasznaltdk ki a FP7-ben és az egyéb kozvetlen EU
felhivasokban rendelkezésre alld palyazati forrdsokat. Néhany kutatd csoport igen sikeres az EU
palydzatok elnyerésében, de a kutatdk tobbsége nem tud ezekhez a forrasokhoz kell6 mértékben
hozzaférni. A GOP-ban tobb élelmiszeripari fejlesztési projekt valdosult meg, de a szigoru
feltételek gyakran nehezen teljesithet6k és nagy kockazatot jelentenek a vallalkozasok szamara.

A haldzatosodas mind nemzetkdzi, mind hazaim szinten j6 lehet6séget kinal az egymast

kiegészit6 er6forrasok, képességek és szakértelem kozos hasznalatdra, Uj, innovativ megolddsok
kidolgozdsdara. Ez lehet6séget ad a hazai élelmiszeripari vallalatok, vallalkozasok, koztik a KKV-k
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szamara és sajat, onmagaban korlatozott eréforrdsainak masokkal kozos, kiegészitett
hasznalatara, pétlasara a kolcsonos elénydk mentén.

A K+F+| halézatok az ipar szamara legfontosabb formai a technoldgiai platformok, klaszterek és
egyéb innovacios halézatok. A haldzatok konnyebb hozzaférést tesznek lehetdévé az eurdpai
K+F+| tamogatdsokhoz.

A K+F+l pre-kompetitiv szakaszdban tovabbi lehet&ségeket kindlnak a kollektiv (csoportos)
kutatasok, melyek egy vallalkozasra jutd koltsége jéval alacsonyabb, és ki lehet hasznalni az
egymastol tanult lehet8ségeket, elényoket.

A magyar élelmiszeripari K+F+| képvisel8i a kezdetektdl részt vettek az eurdpai élelmiszeripar
K+F+l igényei mentén szervez6dott Onkéntes eurdpai ipari szervezédés, a 2005-ben alakult ETP
Food for Life munkajaban és szoros egyuttmikodést alakitottak ki Eurdpa élelmiszeripari
kutatasanak meghatarozo szereplGivel.

Az érintettek széleskorl bevondasaval, a Magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform 4ltal
kidolgozott, ,,A magyar élelmiszeripar egyeztetett innovacids stratégiai terve (2009 — 2024)”
cimd dokumentum részletesen foglalkozik az élelmiszer-feldolgozds aktudlis K+F+l stratégiai
kérdéseivel. A stratégia 6sszefoglaldsa a 4. melléklet: A magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai
Platform Innovacids stratégiai tervében meghatarozott alapelvek 6sszefoglalasa talalhato.

A nemzetkozi K+F+l haldzatokban vald, egyenrangu partnerként torténd részvétel csak néhany
kutatdcsoportra korlatozédik.

Kevés ténylegesen m(kods tematikus és regiondlis egylttmdkodési haldzat van az
élelmiszeripari dgazatban (formalis és informalis) Magyarorszagon.

A magyar K+F+| szervezetek ismerik pre-kompetitiv K+F+l koltségek megosztasanak mddszerét a
vallalkozasok kozott kollektiv kutatasi tevékenységek alkalmazasaval.

3.1.13.8 Tdrsadalom szemlélete, értéktudatossdga a hazai, helyi, j6 minéséqgli termékekkel
kapcsolatban

A magyar tarsadalomban egyfajta kettGsség érzékelhets a hazai és a j6 mindségl élelmiszerekkel
kapcsolatban. Az egyik oldalrél erds élelmiszerkultusz uralkodik, sok tajegység, vagy varos
kifejezetten az ott el6allitott élelmiszerek, illetve élelmiszer-alapanyagok alapjan lett hires
Magyarorszagon, s a magyar ember nemzeti identitdsanak is alapveté6 meghatdrozéja a nemzeti
kultura élelmiszerekhez f(iz6d6 er6s és Osszetett viszonya. Az élelmiszerek min&ségének
értékelésére ugyanakkor a fogyaszték jelentés hanyada nem rendelkezik megfelel§
felkésziltséggel, képességgel, ismerettel. Ennek oka részben a szocializmus évtizedeiben
elterjedt homogén min@ségli, kevés cikkszambdl allo valaszték, mely kornyezetben nehezen
voltak értelmezhet6k a mindségi differencialas lehetdségei. Ezt a hatranyos helyzetet tovabb
rontotta a rendszervaltozas utan fokozédd mértékben megjelend — részben a kereskedelmi
lancok altal mesterségesen gerjesztett — arérzékenység.

Ugyanakkor kedvezé jelek is megfigyelhet6k a hazai élelmiszerfogyasztasi kultura fejlédésében. A
Budapesti Corvinus Egyetem vizsgalatai szerint a fogyasztok korilbelll 70-80%-a Ugy nyilatkozik,
hogy elényben részesiti a hazai és a j6 minGségl termékeket, de vasarléi magatartasuk a
gyakorlatban ezzel altaldban nincs 6sszhangban. Ennek ellenére ma mar érzékelhet6 szamban
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vannak jelen olyan fogyasztok is a piacon, akik igazolhatd moddon is kifejezetten keresik a
kiemelked6 min&ségl, hazai termékeket és a helyi élelmiszereket. Részaranyuk a mérések szerint
novekszik, de a teljes tarsadalomra vetitve még mindig nem haladja meg jelent8sen a 20%-ot. A
tudatos fogyaszténak nevezhet§ vasarlok ardnya még kevésbé jelentds, a kiilonboz8 szempontok
Osszegzése alapjan mintegy 10%-ra tehetd. A vasarloi magatartast jelenleg elsésorban a nem és a
végzettség befolydsolja, valamint az, hogy akad-e gyermek, illetve Ugynevezett "érzékeny
fogyaszté" a csalddban.

Ma mar a fogyasztok egy része a regiondlis és helyi termékeket a ,jé mindségl termékekkel”
azonositja, azonban ez a bizalom még torékeny.
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3.2 SWOT elemzés

Erdsségek

Gyengeségek

Az agazat kdzponti szerepe a hazai élelmiszer-ellatas
biztonsagaban (élelmezésbiztonsag)

Az dgazat kbzponti szerepe a biztonsagos
élelmiszerekkel torténd ellatasban
(élelmiszerbiztonsag)

Az agazat kbzponti szerepe a mez&gazdasagi
alapanyagok piacaként (a mez&gazdasag legnagyobb
piaca)

Hagyomanyosan magas élelmiszertermelési kultura
Képesség nemzetkozi igényeket kielégitd termékek
el@allitasara (folyamatosan bévilé export)

Képesség a hagyomanyos, nemzeti izvilagnak
megfelel élelmiszerek elGallitasara

[tthon és nemzetkozileg is ismert népszer(i markak
egyes szakagazatokban

Az agazatban jelen 1évé kulfoldi téke révén korszer(
technologidk és nemzetkdzi vallalati kultura jelenléte
és terjedése

A nemzetkozi élelmiszeripari és a kereskedelemi
vallalatok révén bekapcsolddas a regionalis
termelésbe és értékesitésbe

Egy hatdsagba szervezett élelmiszerldnc-biztonsagi
felligyelet

Még m(ikodd szakmai fels6foku oktatdsi hattér

Az agazat gyenge jovedelemtermels képessége

A hazai nagyvallalkozasok mérethatékonysaga elmarad a
nemzetkdzi nagyvallalkozasoktol

Kirivoan alacsony munkaerd hatékonysag

A hazai tobbségi tulajdonban mikédé vallalkozasok —
kiemelten a KKV-k — t6keszegénysége, emiatt kicsi
kockazatvallald képessége

Eladdsodottsag (kilonbdsen devizaban) magas szintje,
nagy pénzlgyi veszteség

Gyenge hitelképesség a hazai bankrendszer alacsony
hitelezési hajlanddsaga és szigoru feltételei mellett
Tartalékképzés hianya, ezaltal instabil gazdalkodas, a
cs6dhelyzetnek vald nagyobb kitettség

Mliszaki, technoldgiai, termékszerkezeti és innovacios
elmaradas

A hazai (csokkend) kutatasi potencial kihasznalatlansaga,
eredményeinek gyenge hasznositasa

Alacsony szint( vertikalis és horizontalis egyUttmkodés
és szervezettség az élelmiszerlanc szereplGi kozott
Gyenge érdekérvényesit képesség mind az alapanyag-
termelés, mind a kereskedelem felé

Gyenge marketing tevékenység, piacismeret hianya,
legfeljebb igénykovetés, gyenge megkilonboztethetéség
Menedzsment problémak — stratégiai és innovativ
gondolkodas, valamint vezetd&i készségek hianya
Mennyiségi és min&ségi szakemberhiany
Feketegazdasag magas aranya a legfontosabb
szakagazatokban

Lehet8ségek

Veszélyek

Kedvezd természeti adottsagok a megfeleld
mennyiség(i és kivald minéségli GMO-mentes
élelmiszeripari alapanyagok megtermeléséhez
Kedvez6 foldrajzi elhelyezkedés, fizet6képes piacok
kozelsége

Allati termékek vonatkozasaban novekvs értékesitési
lehet&ség a kornyezd orszagokban

Novekvd piaci igény a magas hozzdadott értékd
termékek irant belfoldon és kilfoldon egyarant
Fokozédo fogyasztéi élelmiszerbiztonségi elvarasok
Fogyasztoi bizalom novekedése a hagyomanyos
magyar élelmiszerek irdnt

Specialis piaci szegmensek igényeinek megjelenése
Technoldgia- és tudastranszfer fejl6dé orszdgokba

és hazai politikai kdrnyezet

EU tdrsfinanszirozasu fejlesztési, kdzosségi marketing
stb. forrasok altal kinalt lehet&ségek

Kormanyzati elkotelezettség az alapanyag-ellatas
javitasara (pl. sertés stratégia, zoldség, gyimolcs
stratégia)

Kormanyzati elkotelezettség az élelmiszeripar
versenyképességének javitasara (pl. EFS)
Hozzaférhet6 nemzetkozi tudas,

Karpat-medence térségi fejlesztések

Kormdnyzati elkotelezettség agrarbank létrehozaséra

Globalis gazdasag bizonytalansagai (pl. kiszamithatatlanul
valtozd nyers- és lzemanyag és élelmiszer drak,
arfolyamok)

A magyar élelmiszergazdasag szamara esetleg elénytelen
nemzetkozi kereskedelmi megéllapoddasok

Fokozdédd importnyomas az unids és a globalis piacok
feldl

AFA-kulcs és egyéb elvondsok tartdsan magas szintje

Az dgazatot hdtranyosan érinté elvondsok

Az élelmiszer-feldolgozas esetleges ismételt hattérbe
szoruldsa az agrarpolitikaban

Magas hozzdadott értéket el6allito kilfoldi téke egy
részének kivonuldsa

A bankok hitelezési hajlanddsaganak tovabbi csokkenése
Tovabb csokkend, stagnald, vagy csak nagyon lassan
novekvs belfoldi fizet6képes kereslet

A kereskedelmi lancok vevéi erével vald (vissza)élésének
negativ hatdsai

A diszkontlancok és a diszkont stratégiai elemeket
alkalmazo hipermarketek térnyerése kovetkeztében
er6sodé nyomas a koltségek leszoritdsara

53




3.3 Jovbkep 2020-ban

A magyar élelmiszer-termelés a magyar agrargazdasag komparativ el6nyeit kihasznalva az
eurdpai élelmiszer-el6allitds fontos tényezdje, és a magyar gazdasag kiegyensulyozott,
versenyképes szerepl6je, amely az egész lakossag biztonsagos és jo mindségl élelmiszerekkel
torténd ellatdsa mellett jelent6sen hozzajarul a vidék jélétéhez:

A HAZAI ES KULFOLDI FOGYASZTOK SZAMARA A ,, MAGYAR ELELMISZER” A ,,BIZTONSAGOS, JO
MINGOSEGU ES ELLENORZOTT ELELMISZER” SZINONIMAJA;

a
A HELYI GAZDASAGOK — KISTERMELOK, CSALADI VALLALKOZASOK, KIS- ES KOZEPES

VALLALKOZASOK — HAGYOMANYOS, FRISS, EGYEDI IGENYEKET KIELEGITO VAGY EGYEB
VALASZTEKBOVITO TERMEKEIKKEL FONTOS SZEREPET JATSZANAK A HELYI ES REGIONALIS
ELLATASBAN, ES JELENTOSEN HOZZAJARULNAK A VIDEK NEPESSEGMEGTARTO KEPESSEGEHEZ,
MUNKA ALAPU TARSADALOMHOZ VALO KAPCSOLODASANAK MEGEROSITESEHEZ;

u |
A PIACI VISZONYOKNAK MEGFELELOEN KONCENTRALT ES SZAKOSODOTT NAGYOBB,

VERSENYKEPES HAZAI ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK A MAGYAR MEZOGAZDASAGI
ALAPANYAGOK MEGBIZHATO FELVASARLOI, A BELFOLDI PIACI IGENYEK BIZTOS ELLATOI, STABIL
EXPORTPIACI RESZESEDES MELLETT;

g
AZ ELELMISZER-ELOALLITOK EREDMENYESEN HASZNALIAK KI AZ EGYMAS KOZOTTI ES AZ

ELELMISZERGAZDASAG TOBBI SZEREPLOIVEL TORTENO VERTIKALIS ES HORIZONTALIS
EGYUTTMUKODESEKBEN REJLO LEHETOSEGEKET MIND A HELYI, REGIONALIS ELLATAS
TERULETEN, MIND ORSZAGOS SZINTEN;

ui
A MAGYAR ELELMISZERIPARI VALLALKOZASOK (AZ ELELMISZERLANC TOBBI SZEREPLOIVEL

EGYUTTMUKODVE) MODSZERES FEJLESZTO ES INNOVACIOS TEVEKENYSEGET VEGEZNEK
VERSENYKEPESSEGUK MEGORZESE ES JAVITASA ERDEKEBEN. AZ INNOVACIO A SZERVEZETI
KULTURA RESZE A LEGTOBB VALLALKOZASNAL;

|
A MAGYAR ELELMISZEREK FOLYAMATOSAN NOVEKVO HANYADA A HAZAI ES NEMZETKOZI

KUTATAS ES FEJLESZTES EREDMENYEIT FELHASZNALO, AZ EGESZSEGES ELETMODOT
TAMOGATO, MAGAS HOZZAADOTT ERTEKET HORDOZO, INNOVATIV TERMEK;

|
A MAGYAR ELELMISZEREK BIZTONSAGA TOVABBRA IS MEGKERDOJELEZHETETLEN.
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4 STRATEGIA

4.1 Atfogd tarsadalompolitikai célok

A kormanyprogram, valamint a Nemzeti Vidékstratégia egyértelmlen meghatadrozza azokat a
tarsadalompolitikai célokat, amelyek elérésében az élelmiszeripar kulcsszerepet jatszik. Ezek a
célok az alabbiak:

4.1.1 Biztonsagos élelmiszer-ellatas hazai élelmiszerekkel

Magyarorszag élelmiszer termelési potencialjat kihaszndlva — az EU alapelveivel 6sszhangban allo
eszkdzokkel — el kell érni, hogy a lakossag legaldabb 80%-ban hazai el6allitasu termékeket
fogyasszon. Ez javitja az élelmiszerellatds biztonsagat, és stabil piacot jelent a termel6knek. A
vallalatok tudatos és moddszeres onellenérzé tevékenysége és az atlathatd, de szigoru
élelmiszerellen6rzés révén magas szintl élelmiszerbiztonsag érheté el. A fogyasztdkat hazai
el6allitdsu termékek valasztékbdbvitésével, marketing, oktatdsi, a gyermekeknél nevelési és
egyéb, az EU belsé piaci alapszabadsagaival 6sszhangban allo eszkdzokkel 6sztondzni kell a hazai
el6allitasu termékek vasarlasara, valamint a mingség felismerésére és elismerésére.

4.1.2 Egészseges eletmddot tamogato élelmiszer-el8allitas

el6mozditasa

El kell érni, hogy a lakossag minél nagyobb hanyada magas tapértékd, kivald mindségd, friss
élelmiszerhez jusson. Oszténdzni kell a termel8ket, feldolgozdkat és kereskeddket, hogy minél
nagyobb aranyban az egészséges taplalkozas kialakitasdahoz és az egészséges életmdd
tamogatasahoz hozzajaruld termékeket allitsanak el6 és forgalmazzanak. Az élelmiszer el8allitasa
és forgalmazdsa soran szem el6tt kell tartani azt a tényt, hogy egyre névekszik azon személyek
szama, akik élelmiszerallergia vagy -intolerancia miatt specidlis 0Osszetétell élelmiszer
fogyasztdsdara szorulnak. EIS kell segiteni a lakossag minGség- és egészségtudatos szemléletének,
helyes taplalkozasanak és életmddjanak kialakuldsat egészségfejlesztési, oktatasi, marketing és
egyéb eszkozokkel.

4.1.3 Munkahelyteremtés és megbrzés

Az élelmiszer-elGdllitas jelent8s, kdzvetlen és kozvetett szerepet jatszik a foglalkoztatasban,
kilobndsen a vidék lakossagmegtartd képességében, a munka alapu tarsadalomhoz vald
kapcsolodds megerdsitésében. Az életképes élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok jelentés szamu
munkahelyet biztositanak, igy fejlédésik 0Osztonzése fontos feladat. A mez6gazdasagi
termelésbdl kiszorult munkaerd szamara alternativ lehet8séget biztosithat a helyi, illetve az
adott telepilésrél elérhetd tavolsagban [évé élelmiszer-feldolgozas. Fontos Ossztarsadalmi érdek
a lakossagnak hosszU tavon is csak toredékét ellato, legfeljebb dnfenntartd kistermeldi réteg
szélesitése, kiilonosen a jelentés munkanélkiliséggel sujtott tertleteken. Kildonosen fontos, hogy
az értéklanc szerepl6i egymassal egylttm(kodve, hatékonyabban mikodjenek. A fogyasztdkban
tudatositani kell, hogy magyar élelmiszer vasarlasaval magyar munkahelyet 6riznek meg.
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4.1.4 Kornyezeti allapot megdérzése a termelési potencial optimalis,
fenntarthatd kihasznalasaval

Magyarorszag Okoldgiai adottsagai igen kedvezdek. Ez — megfelel6 termelési moddszerek
alkalmazasa esetén — lehet6vé teszi kivaléd min6ségl, az orszag igényeit meghaladé mennyiségi
élelmiszer gazdasagos elSallitasat. Fontos azonban a megfelelé egyensuly fenntartdsa a szlken
értelmezett gazdasagi érdekek és a kdrnyezeti dllapot hosszu tavd megdrzésének dssztarsadalmi
érdeke kozott. Ezért eld kell segiteni a kornyezetet kevésbé terhel6 termelési rendszerek
mdkodését, biztositva azonban, hogy az igy mdkodd vallalkozdsok versenyképesek
maradhassanak a hazai és a globalis piacokon is.

4.1.5 Hozzajarulas a nemzetgazdasagi célokhoz

Magyarorszag jelenleg is mintegy 120%-o0s onellatasra képes az alapveté élelmiszerekbdl. Ez a
szint mintegy 150%-ra novelhetd, ami a globalis élelmiszerigény varhatd jelent6s emelkedése
miatt az export bévilése révén komoly nemzetgazdasagi elényt jelenthet Magyarorszag szamara,
ha ezt a lehet8@séget a véllalkozasok versenyképességének folyamatos javitasaval sirdl kiakndzni.
Az agrarexport jelenleg is a nemzetgazdasagi export mintegy 10 szdzalékat adja, jelentds
kilkereskedelmi tobblet mellett. Az élelmiszer-feldolgozas fejlesztésének eredményeképpen
ezek az értékek tovabb néhetnek. A versenyképesség javitasanak egyik legfontosabb eszkoze az
innovacio, ezért el6 kell segiteni a hazai élelmiszer-feldolgozé vallalkozasok rendszeres
innovacios tevékenységét. Ennek érdekében termelési potencidlunkat ésszerlien és fenntarthaté
modon, lehetéleg a magasabb feldolgozottsagi szintli termékek el&allitasa iranyaban kell
fejleszteni. Az élelmiszer-feldolgozas fejlesztésével n6 a hozzaadott érték, ezaltal a jovedelem és
a foglalkoztatds, amelynek mértéke nemzetgazdasagi szinten is érezhet§ lehet. Az agrarexportra
jellemz& magas nyersanyag, és viszonylag alacsony feldolgozott termék arany megforditdsa
szempontjabadl is kulcsszerepe van az élelmiszeriparnak.
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4.2 Sarkalatos stratégiai célok

4.2.1 Az élelmiszeripar belsé problémai, és azok dsszefliggései

Az el6z6 fejezetben felsorolt atfogd tarsadalompolitikai célok elérésében az élelmiszerlanc
vallalkozasai jatsszak az egyik kulcsszerepet, igy az EFS elsédleges célja azoknak a problémaknak
a megolddsa, amelyekkel az agazat szembenéz. A problématérkép (9. dbra) a részletes
helyzetelemzésen alapuldé SWOT elemzés sordn meghatdrozott gyengeségek kézotti
legfontosabb ésszefliggéseket mutatja be.

Az élelmiszeripar versenyképességi elmaradasanak okait — az dgazat gyengeségeit — azok jellege
alapjan 6t nagyobb problémakorbe csoportositottuk:

1) Finanszirozds, téke- és gazddlkoddsi helyzet
2) Korszerdsités

3) Humadn eréforrds

4) Pozicio az élelmiszerlancban

5) Marketing, piaci pozicio.

Ondllo, az egész agazatot athatd problémaként jelenitettilk meg a feketegazdasdg magas
aranyat.

4.2.2 Célmeghatarozas

Sarkalatos célokként a f6 problémakorok megoldasat tlztik ki:

1) stabil finanszirozds, kiegyensulyozott gazddlkodds
2) innovativ, hatékony vdllalkozdsok

3) korszer( tuddssal rendelkez6 munkaeré

4) egyenrangu pozicio az élelmiszerldncban

5) keresett magyar élelmiszerek, erds piaci pozicid.

Ezen tulmenden, az agazat jOovEjét tdbb terileten befolyasold, ,horizontalis” sarkalatos célként
hatdroztuk meg a , Tdmogato gazdasdgi kérnyezet” kialakitdsat.

A sarkalatos célokon belll hatdroztuk meg azokat a specifikus célokat, amelyek elérésével
megszlntethetdk, vagy legalabb is enyhitheték az dgazat problémai.

A célok meghatarozasanal, és az azok elérését szolgdld programok és eszkdzok kidolgozasanal
épitentnk kell az dgazat erGsségeire, ki kell haszndlni a gazdasagi-tarsadalmi kornyezet altal
kinalt lehet6ségeket, és torekedni kell az agazatot fenyegeté veszélyek minimalizalasara. A
helyzetelemzés, ill. a SWOT elemzés alapjan a sarkalatos, ill. specifikus célok rendszerét a
céltérkép (10. abra) mutatja.

Az EFS végrehajtdsa az egyes sarkalatos célok megvaldsitasara szolgald programok Utjan torténik.
Ezek a programok tdbb ponton kapcsolddnak mas kormanyzati stratégiakhoz, ill. programokhoz
is. A programok kidolgozdasa soran figyelembe kell venni a terUleti kiildnbségeket, az orszag egyes
térségeinek specialis adottsagait és szlkségleteit.
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9. abra: Problématérkép

KOZPONTI PROBLEMA:
GYENGE VERSENYKEPESSEG, GYENGE JOVEDELEMTERMELO KEPESSEG

FINANSZIROZAS, TOKE- ES
GAZDALKODASI HELYZET

Instabil gazdélkodas,
cstdhelyzetnek valo

nagyobb kitettség

Gyenge
hitelképesség

Eladdsodottsag, nagy

e

pénziigyi veszt

KORSZERUSITES

Miiszaki,
technoldgiai,
termékszerkezeti és
innovacios elmaradas

Nagyvallalati
mérethatékonysag
elmaradasa

A hazai kutatasi
potencial
kihasznalatlansaga,
eredményeinek
gyenge hasznositasa

HUMAN EROFQ

Kirivoan alacsony
munkaerd
hatékonysag
|
1

Menedzsment
problémak —

Mennyiségi és
mindségi
szakemberhidny

Gyenge
érdekérvényesitd
képesség mind az

alapanyag-termelés,
mind a kereskedelem
felé

Alacsony szintd
vertikalis és
horizontalis

egyuttmikodés

MARKETING, PIACI POZICIO

Gyenge
megkiilénboztethetd

ség

Piacismeret hianya,
gyenge marketing
tevékenység
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10. abra: Céltérkép

A STRATEGIA FO CELKITUZESE:

AZ ELELMISZERIPAR VERSENYKEPESSEGENEK HELYREALLITASA

STABIL FINANSZIROZAS,
KIEGYENSULYOZOTT
GAZDALKODAS

Egyszerii hitelhez

; elGsegitése

osztbnzese

Struktdra kialakitasaa
nehéz helyzetben |évé
véllalkozasok

kezelésére

Kiegyensulyozott
CETGE]GLEDS
tartalékképzés
Osztdnzese

[

INNOVATIV, HATEKONY
VALLALKOZASOK

termékszerkezet
atalakitas

ismerettranszfer

elésegitése

KORSZERU TUDASSAL
RENDELKEZO MUNKAERG

Korszerti, stratégiai
gondolkodas
elterjesztése a

vallalati vezetésben

Elegendd,
szakképzett, rugalmas
munkaerd biztositasa

[

EGYENRANGU POZICIO AZ
ELELMISZERLANCBAN

gondolkodas

megerdsitése
e e e A e e
herizontalis

egyattmikodés

erdsitése

KERESETT MAGYAR
ELELMISZEREK, ERGS PIACI
POZICIO

Kéz6sségi marketing
lehetdségek
kihasznalasa

_és belpiaci
lehetdségek feltarasa,
kihasznalasa

Magyar élelmiszerek

Fogyasztdi bizalom &
afogyasztéi
tudatossag novelése

TAMOGATO
VALLALKOZASI

KORNYEZET

védelme
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4.2.3 Sarkalatos stratégiai célteriletekre iranyuld programok
4.2.3.1 Stabil finanszirozds, kiegyensulyozott gazdalkodds

A pénzlgyi- és hitelvalsag kovetkeztében a bankok visszafogtak tevékenységiiket mind a rovid
lejaratd, mind a hosszU lejaratu hitelezés terlletén. A feldolgozdék szamadra gyakran mar a
forgoeszkdzhitelhez jutds is gondot okoz. Ezt a folyamatot er@sitette az élelmiszeripar alacsony
jovedelmez8sége is. Bar az elmult idészakban tobb intézkedés tortént a forrasok kibGvitésére,
ezek nem bizonyultak megfelelének az élelmiszeripar finanszirozasi gondjainak megolddsara. Sok
vallalkozds a tervbe vett, vagy mar megkezdett fejlesztéseit nem tudja, vagy nem meri
végrehajtani a fejlesztéshez sziikséges, a vallalkozasok altal még teljesithetd feltételekkel kinalt
hitelek hidnyaban. A tdékehidny alapvetéen a magyar tulajdonban [évd élelmiszeripari
vallalkozdsokat, kilondsen az elsédleges feldolgozast végzbket, valamint a KKV-kat sujtja.

Ennek a helyzetnek a javitasat szolgalja a meglévd hitelkonstrukcidok tovabbfejlesztése, kedvezd,
tdmogatott banki hitel- és garanciakonstrukcidk kidolgozasa, valamint a vallalatok naprakész
tajékoztatdsa a lehet6ségekrél. Meg kell teremteni a kapcsolddas lehetéségét a kormanyzat
befektetés-0sztonzési programjaihoz. Megoldast kell kidolgozni a nehéz helyzetben [évé
szakdgazatok, ill. vallalkozdsok problémainak felmérésére és kezelésére. A finanszirozas
javitasanak fontos eleme a kiegyensulyozott gazdalkodds, a tartalékképzés dsztonzése, valamint
a jovedelmezd8ség, ezaltal a tékevonzd képesség javitasa.

4.2.3.2 Innovativ, hatékony vdllalkozdsok

Az élelmiszer dgazatban a mai napig nem alakult ki az optimalisnak tekinthet6 Uzemszerkezet.
Kis- és nagyvallalatoknak egyarant fontos szereplk van az agazatban, azonban tevékenységiket
ott célszer( er@siteni, ahol adottsagaikat a legjobban ki tudjak hasznalni.

A tdmegtermékek el6allitasa terlletén példaul nincsenek eurdpai szinten versenyképes méret(
vallalkozasaink, KKV-k prébdlnak olcsé tomegtermékekkel versenyezni nemzetkdzi vallalatokkal
egy igen koncentralt kiskereskedelmi strukturaban. Ezért meg kell er@siteni a hazai
nagyvallalatokat, hogy hatékonysdguk és termelékenységik javitdsdval a Magyarorszagon
megtermelt nyersanyagok feldolgozdsa és a hazai ellatas terlletén fel tudjak venni a versenyt a
nemzetkozi nagyvallalatokkal. Tovabbi jelentfs el6relépés sziikséges a koncentracid, a
specializacio, valamint a folosleges kapacitdsok felszamoldsa teriletén. Egyes specidlis
nehézségekkel klzdd szakdgazatok, vallalkozas csoportok helyzetének kezelése elodazhatatlan,
és a piacra jutds és a piac megtartasa szempontjabdl sziikséges feladat.

A kdzepes méretl élelmiszeripari vallalkozasok termékeik jelentGsebb részét regionalis, orszagos,
és egyre gyakrabban az orszaghatdrokon tulnyuld piacokon értékesitik. Az élelmiszeripar
értéktermelési lanca a jovében egyre inkabb tulnyulik az orszaghatarokon, részben az olcsdbb
alapanyag, ill. munkaeré kindlat miatt, amely a kozepes vallalkozasok ndévekedésével és a
mérethatékonysag javulasaval is egydtt jarhat.

A hazai KKV-k valodi kitorési pontja egyrészt a magasabb hozzdadott értékd, kilonleges
igényeket kielégits, valamint a hagyomanyos termékek elSallitdsa, masrészt a helyi, regiondlis
ellatds biztositdsa lehet. Ehhez innovaciora, hasznosithatd kutatasi és fejlesztési eredményekre,
hatékony technoldgia- és ismerettranszferre van szikség. Ki kell épiteni a ma még hidnyzd
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logisztikai haldzatokat, és termékkinalatukat gy kell alakitaniuk, hogy ne a nagyobb vallalatok
tomegtermelésével prébdljanak versenyezni. A  beruhdzdsok sordan a mindséget,
fenntarthatdsagot, hatékonysagot, élelmiszerbiztonsagot biztositd, elérhetd legjobb
technoldgiakat kell el6nyben részesiteni. Kilonodsen fontos az élelmiszerbiztonsag javitasa, és a
tanusitasi rendszer fejlesztése a fogyasztdi bizalom novelése érdekében. Biztositani kell azoknak
a vallalkozasoknak a fennmaradasat is, amelyek, bar fejlédni nem képesek, de Gnmagukat
fenntartva fontos szerepet jatszanak abban, hogy tulajdonosaik, ill. esetleges alkalmazottaik
képesek legyenek maguk szamara a szlikségleteiket kielégit6 jovedelmet megtermelni, kiilonosen
a magas munkanélkiliséggel sujtott térségekben.

A fejlesztések kedvezményezettjei kozott kiemelt fontossaguak a termel6kkel kdzvetlen
kapcsolatban 4ll6, elsédleges termékfeldolgozast végz6 szakdgazatok, igy a hus- és
baromfifeldolgozas, a tejfeldolgozds és a zoldség-gylimolcs feldolgozas terliletén mikods hazai
vallalkozasok. A tomegtermékeket el8allité vallalkozdsok mellett nem elhanyagolhatd azonban a
kilonleges fogyasztdi igényeket kiszolgald, valamint a nemzeti sajatossagoknak megfelel6
hagyomanyos, magas hozzdadott értékd, kilonleges termékek (palinka, szarvasgomba termékek
stb.) elGallitasara iranyuld fejlesztések dsztonzése.

Valamennyi vallalkozas tipusndl a versenyképesség javitdsdban meghatarozd szerepe van az
innovacionak. Az innovacié fontos terilete a termék- és technoldgiafejlesztés mellett az Uj
vallalatiranyitasi, egyuttmdkodési, valamint piacra jutdsi rendszerek kialakitdsa. Az innovacié Uj
eredményeket hozhat tovabbd az er6forrasok hatékony felhaszndldsa, valamint a
hulladékkezelés és melléktermék hasznositas teriletén is. EIS kell segiteni, hogy a vallalkozasok
felismerjék, hogy a rendszeres innovacids tevékenység nélkil korlatozott esélyik van a
hosszutavon sikeres piaci szereplésre. Az innovaciora kilondsen sok lehetdséget kindl az
élelmiszerlanc tagjai kozotti, a kozos célok és kdlcsonds érdekek mentén torténd modszeres
egyuttmUkodés. Az élelmiszerlanc szemlélet alkalmazdsaval az élelmiszerlanc egyes tagjainak
kilonalld, egymast kiegészité eréforrasai, képességei és meghatarozé szakértelme maodszeresen
kombinalhatd oly mdédon, hogy mindségileg uj, kildn-kilon az élelmiszerlanc egyik tagjanal sem
rendelkezésre allo, versenyelényt jelentd tulajdonsagok és szolgaltatdasok |étrehozdsara képes
meghatarozé szekértelem jojjon létre. Ennek egyik fontos terlilete a mez8gazdasagi termelés és
az élelmiszer-feldolgozék kdzotti mddszeres egylttmikodés. Tovabba eld kell segiteni a KKV-k és
a nagyobb vallalkozasok részvételét a kilonbdz8, innovacidt el6segité haldzatokban. Tdmogatni
és 0Osztondzni kell az élelmiszeripari vallalkozasok és a kapcsolodd, kiemelkedd magyar
szaktudassal rendelkez6 mas szakterlletek, pl. info-kommunikacidos technoldgiak, gépgyartas
technoldgia, orvostudomany, biotechnoldgia stb. kozotti hatartertleti egylttm(ikodésen alapuld
innovaciot.

4.2.3.3 Korszerli tudassal rendelkezé munkaerd

Az oktatds és képzés kulcsfontossagl tényezdje a foglalkoztathatdsagnak, a versenyképesség
javitasanak, valamint a nagyobb gazdasdgi jolét elérésének. Az itt leirt intézkedések
meghatarozasanak fontos kiinduldpontja az a felismerés, hogy az ipardg, azon belll a
vallalkozasok, piaci sikereket csak szakértelem és széleskor(i ismeretek hatékony felhasznalasaval
képesek elérni. Ehhez a vallalkozdsok minden szintjén — a gépsorokon dolgozd szakmunkasoktol
a legfelsé vezetbkig — megfelel§ képzettségl, gyakorlott, motivalt munkatarsakra van szikség. A
szakoktatds és szakképzés kulcsfontossagl tényez8je a tarsadalmi, gazdasagi fejl6désnek,
azonban a felmérések szerint az élelmiszeripar tulajdonosainak és menedzsmentjének tudasa is
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jelentds fejlesztésre szorul. Ezért kilondsen fontos, hogy a vallalkozdsok vezet6i korszer(
menedzsment ismeretekkel rendelkezzenek az offenziv vallalati stratégidak kialakitasahoz és
megvaldsitdsdhoz, és felismerjék az innovacid fontos szerepét a vallalati versenyképesség
novelésében. Ugyanilyen fontos, hogy a vezetdk felismerjék az etikus vallalkozdi magatartas és a
tarsadalmi felel@sségvallalds jelentGségét mind sajat vallalkozasuk fejlédése, mind a tarsadalom
joéléte szempontjabdl.

Az agrar-szakigazgatdsi oktatds-képzés megujitasaval vissza kell adni a szakmai értékek
tarsadalmi szintl elismerését. Ehhez elengedhetetlen a hatékony szakemberképzési,
tovabbképzési, oktatasi rendszer kialakitasa és mikodtetése.

Kulonosen a KKV szektor vdllalkozasai szamara fontos, hogy szervezetten, kdzvetlendil,
egyszerlen hozzdjussanak a napi tevékenységiikhoz sziikséges ismeretekhez (technoldgiai, jogi,
pénzigyi, marketing, menedzsment stb.).

4.2.3.4 Egyenrangu pozicid az élelmiszerldncban

Az elmult évtizedekben a megvaltozott birtok- és tulajdonviszonyok miatt megbomlott az
alapanyag termelés és feldolgozas kozotti Osszhang. Ebben az idészakban sem a termékpadlya
szereplBi, sem a kormanyzatok nem tették kell6képpen magukévd azt a gondolatot, hogy a
termel6k és feldolgozdk a lancon belll a kolcsonods elényokon alapuld szoros egylttmikodés
nélkdl sulyos versenyhatranyba kertlnek. Az élelmiszeripar szdmara nem biztositott a stabil
alapanyag-ellatds, és az igy meggyengilt feldolgozdi szektor nem kinal biztonsdgos piacot a
termelSknek. Az élelmiszeriparra kedvezdStlenll hatott az elmdult években az alapanyagarak
volatilitdsa is, mivel a koltségnovekedést az esetek tdbbségében nem tudta a kiskereskedelem
felé érvényesiteni. Ennek kovetkeztében romlott tobb szakdgazat jovedelmezdsége. A
termékpalya szerepldi kozott rendkivil alacsony az egylttmikodési készség mind horizontalisan,
mind vertikalisan. Az élelmiszertermelés hatékonysdganak novelése, az alapanyag ellatds
kiegyensulyozottabbd valasa és a piaci igények rugalmas kielégitése érdekében fontos a
termékpalya szerepl6i kozotti horizontdlis és vertikdlis kapcsolatok er@sitése. A hazai piaci
poziciok megerésitéséhez elengedhetetlen, hogy a magyar élelmiszer-el8alliték megfelel§
alkupoziciét érjenek el a koncentralt kiskereskedelmi lancokkal szemben, biztositva a kdzos
fellépést, és a szlikséges nagymennyiségd, egységes arualapot.

Ennek elérése céljabdl korrekt helyzetelemzésen alapuld integralt termékpalya stratégiakat kell
kialakitani, valamint megfelel§ jogszabalyi és tamogatdsi feltételekkel kell 6szténdzni a
termékpalya szerepl8it az egyuttmU(kodésre. Ki kell alakitani a megfelel§ 6sztonzéket a
kilonb6z6 egyuttmikddési formak — feldolgozdi értékesitd szervezetek, regiondlis feldolgozd
kdzpontok stb. — létrehozdsdhoz és mikodéséhez. Az egylttmikddés erdsitésében fontos
szerepe van az oktatasnak, ismeretatadasnak, valamint a kilénb6z6 egylttmikddési formak és
az ezekkel jard elényok, jo példak bemutatasanak.

4.2.3.5 Keresett magyar élelmiszerek, erds piaci pozicio

Alapelvként kijelenthetd, hogy a magyar élelmiszergazdasag szamara a legfontosabb a hazai piac.
A Magyarorszagon j6 min8ségben és gazdasdagosan megtermelheté mez6gazdasagi
nyersanyagokat lehet6leg Magyarorszagon kell feldolgozni, és ebbdl kell biztositani a hazai
ellatast. A fennmaradd részt is a lehet§ legmagasabb hozzdadott értékkel kell kiszallitani a
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kilfoldi piacokra, kihasznalva az egyes szakdgazatok hazai Onelldtast meghaladd termelési
potencidljat, valamint az egységes piac kindlta lehet6ségeket.

Tekintettel arra, hogy a KKV-k a tomegtermékek terlletén nem lehetnek versenyképesek a
nemzetkozi nagyvallalatokkal, torekednilk kell a magasabb hozzaadott értékd, kilonleges
igényeket kielégit6 termékek el8allitasara, a réspiacok kihasznalasara, ill. helyi, regionalis
ellatdsban vald jelent&sebb szerepvallaldsra. Az élelmiszer el6allitoknak fel kell ismerniik a
min&ségi rendszerekben rejl6 potencidlis marketing lehetéséget. Torekednitk kell olyan
termékek, termékcsoportok el6dllitdsara, amelyek egyediséglk, el6allitasuk helyére jellemzé
tulajdonsaguk, kiemelkedé minGségik vagy egyéb tulajdonsagaik miatt védjegy oltalomban
részesllhetnek, ami er@siti a fogyasztdk bizalmat, és lehetvé teszi az igényesebb piaci szegmens
elérését. Ennek megfelel6en 6sztondzni kell az unidés mindségrendszerekben (foldrajzi arujelzé
oltalom a mez6gazdasagi és élelmiszer-termékek, borok, szeszesitalok teriletén, valamint a
hagyomanyos-kiulonleges termékek) vald részvételt. Ki kell hasznalni tovabba a nemzeti
minéségrendszerekben (pl. Kivdlé6 Magyar Elelmiszer — KME), valamint a Hungarikum
rendszerben rejl6 marketing lehetéségeket. El6re kell l1épni a borok és egyéb erre alkalmas
minéségi termékek (pl. sajt) vonatkozasaban a ,terroir” szemlélet kialakitasaban és
népszerdsitésében.

A magyar agrarkivitelben magas a nyersanyagok, és az elsédlegesen feldolgozott élelmiszerek
aranya, amelyek sok esetben tovabbi feldolgozds, csomagolds utdn jutnak el a fogyasztokhoz.
Kevés a nemzetkozileg er6s marka, a kilfoldi fogyasztok gyakran nem is tudjak, hogy magyar
alapanyagbdl készilt terméket vasarolnak. Tudatositani kell a kalfoldi vasarlokban, hogy a
magyar alapanyagbdl készitett élelmiszerek GMO-mentesek.

A kozosségi marketing és egyéb eszkdzok felhasznaldsaval mind belféldon, mind kulfoldon
erésiteni kell a magyar élelmiszerek ismertségét, j6 hirnevét. At kell gondolni és meg kell
erdsiteni a kormanyzati marketing rendszerét és finanszirozasat a magyar élelmiszertermeléssel
kapcsolatos kormanyzati célok — minéségi rendszerek promdécidja, hazai, magasabb hozzaadott
értékd termékek elBallitasanak és fogyasztasanak 6sztonzése sth. — megvaldsitasdhoz. Hangsulyt
kell fektetni azoknak a — Magyarorszagon kilonlegesen jo mindségben eléallithatd — nagy értékd
élelmiszereknek a marketingjére, mint pl. a palinka, méz vagy a szarvasgomba.

Mind a lakossag egészségtudatos taplalkozasi szokdsainak kialakitasahoz, mind a jé mind&ségl
magyar élelmiszerek hazai fogyasztasanak el6segitéséhez alapvet§ fontossagu, hogy a fogyasztok
tisztaban legyenek az élelmiszerekkel kapcsolatos alapveté kérdésekkel. Erdésiteni kell a
fogyasztéi tudatossagot, el kell oszlatni a tévhiteket, meg kell ismertetni a fogyasztovédelem, az
élelmiszertermelés tarsadalmi, kornyezeti stb. vonatkozdsait. A magyar fogyasztokat
elkotelezetté kell tenni a magas minéségli magyar termékek irant.

4.2.3.6 Tdmogato gazdasdgi kérnyezet

A vdllalkozasi kornyezet javitdasa olyan horizontdlis kérdés, amely nem csak az élelmiszeripart,
hanem a magyar gazdasag Osszes szerepldjét érinti, és az agazati iranyitasnak (FM-nek) csak
bizonyos terilileteken van rdhatdsa a helyzetre. Ide tartoznak a szabalyozas, jogalkalmazas,
igazsagszolgaltatds altaldanos kérdései, a monetaris politika, az add-és jarulékrendszer alakuldsa, a
foglalkoztataspolitika stb. A program azokat az intézkedéseket tartalmazza, amelyek egyrészt
kdzvetlenil az FM hataskorébe tartoznak, mint az agrarigazgatds atalakitasa és
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tovabbfejlesztése, ill. az FM altal kezdeményezett, de nem a kozvetlen hataskorébe tartozo
intézkedések, mint példaul az élelmiszerek AFA csokkentése.

4.2.4 Kapcsolédasok mas kormanyzati stratégiakhoz, programokhoz

Az EFS szamos ponton kapcsolddik az FM, valamint a tarstarcak meglévé, ill. kidolgozas alatt all6
stratégiai dokumentumaihoz — stratégidihoz, programjaihoz. Egyes programok kdzvetlendl,
intézkedési/beavatkozasi szinten jarulhatnak hozzd az EFS megvaldsitisdhoz, mig mds
programok, stratégidk kdzvetve, pl. a gazdasagi kornyezet megvaltoztatdsaval, vagy kapcsolddd
teriletek  (pl. alapanyag termelés) fejlesztésével segithetik az  élelmiszeripar
versenyképességének javitasat. Tovabba az EFS segiti mas programok megvaldsitasat.

4.2.4.1 Kormdnyprogramhoz vald viszony

Az EFS céljainak megvaldsitdsa elSsegiti a Nemzeti Egylttm(kodés Programja cim(
dokumentumban megfogalmazott célokat a Ill/1/1.5. A magyar mez6gazdasag megujitdsa
cimszava alatt, nevezetesen: ,A magyar mezégazdasdg szdmdra a legfontosabb piac a helyi és a
hazai piac. Olyan fejlesztések és beruhdzdsok sziikségesek, amelyek lehetévé teszik, hogy jo
mindségl, egészséges magyar élelmiszer Idssa el a hazai piacot. Fontos a helyi kis- és kézepes
méretli mezégazdasdgi vdllalkozdsok, feldolgozo lizemek belsé és unids forrdsokra tdmaszkodd
fejlesztése.” Ugyanezen dokumentum I1I/1/1.7. A magyar termékek, aruk, termeldk, fogyasztok
védelme cimszava alatt pedig a kdvetkezd olvashatd: ,Az a tendencia is vildgosan Idthatd, hogy
az EU-n kiviili dllamok olcsé termékeinek bedramldsa a piacokra egyre szlkiti a magyar gazdasdg
lehetbségeit a mindség rovdsdra is. Mivel az élelmiszeriparban az elédllitds a helyi terményekre
épit, szorosabb marad a kotédés az orszdg - az adott térség - és a termék kdzétt, mint mds
dgazatokban. Ezért sziikséges egyrészt a hazai fogyasztovédelem ilyen jellegli hatdskérének
kiszélesitése, illetve sziikséges nagyobb beleszoldsa a nemzeti termékek értékalldsdgdnak, ezzel
egyltt eladhatosdgdnak biztositdsa érdekében, végsé soron pedig a hazai gazdasdg
megszilarditdsa céljabdl.” Tovabba: ,Magyarorszagon az elmult mdsfél évtizedben alapvetéen
dtalakult a kereskedelem. A nagy bevdsarlokézpontok megjelenésével szélesebb lett a kindlat, és
nagyobb a verseny. A bevdsdrlokézpontok azonban - noha kézéttik is er6sédik a verseny — a
hazai beszdllitokkal szemben olykor nyomasztd erdfélénnyel rendelkeznek. Ezt az eréfélényt
kihaszndlva pedig a nagy bevdsdrldkézpontok meglehetésen kiszolgdltatott helyzetbe hozzdk a
hazai beszdllito kis- és kézépvdllalkozdsokat és a gazddkat. Ma mdr szinte dltaldnos gyakorlat a
hosszura nyult fizetési hatdridd, igy valdjaban a beszdllitd kis- és kézépvdllalatok hiteleznek a
nagy bevdsdrlokézpontoknak. Gyakorta a bevdsarldkdzpontok nyomott dron, a beszerzési dr alatt
értékesitik a hazai termel6k termékeit. Szintén elterjedt gyakorlat, hogy a sok esetben jobb
mindséqgl hazai terméket a bevdsarldolanc valamely sajdt termelGjének termékére cseréli le még
akkor is, ha az gyengébb minéségi.”

4.2.4.2 Nemzeti Vidékstratégia (NVS)

Az EFS az NVS ,Hozzdadott értékndvelés, biztonsdgos élelmiszerelldtds, biztonsagos piac”
stratégiai terllete alatt meghatdrozott nemzeti programokat alapozza meg. Ebb6l adddik, hogy
az NVS egyéb stratégiai terlletein — kilonodsen a Fenntarthatd Agrarszerkezet és a Helyi
Gazdasagfejlesztés — megvaldsuld nemzeti programok végrehajtdsa jelent6sen befolyasolja az
EFS sikerét. Az ,Allattenyésztés-fejlesztési program” és a ,Kert Magyarorszdg” kertészeti
program megvaldsitdsa alapfeltétele a megfelel§6 mennyiségl és minéségl élelmiszeripari
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alapanyagok biztositasanak, igy kapcsolddik a , Termékpdlya szintli gondolkodds megerésitése”
célhoz. Hasonléképpen fontos a ,Helyi gazdasagfejlesztés” stratégiai terllet ,Helyi termék, helyi
piac, kézvetlen értékesitési” programja az élelmiszer-feldolgozassal foglalkozé mikrovallalkozasok
fejlesztése teriiletén, ami az EFS , Vertikdlis és horizontdlis egylittmiikédés erdsitése” céljghoz,
azon belll is kilondsen a rovid ellatasi lancok kialakitasahoz nyudjt tamogatast.

4.2.4.3 Elelmiszerldnc-biztonsdgi stratégia (EIbS)

A szantofoldtél az asztalig tartd dsszes tevékenységet lefedd Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia
célja, hogy az élelmiszerlanc termékei — kulondsen az élelmiszerek — mindenkor egészségesek,
kival6 mindségliek és biztonsagosak legyenek, valamint azok el8allitdsa, kereskedelme,
felhaszndldsa vagy fogyasztdsa soran az emberek és a tarsadalom magas foku tudatossagot és
felelGsséget tanusitsanak.

Az EIbS egyrészt a hatékonyabb, atlathatébb és jobban m(ksds élelmiszerldnc-biztonsagi
rendszer megteremtését célozza a hiteles és erés hatdsag megteremtésével — igy kapcsolddva az
EFS , A vdllalkozdsokat segit8, erds hatésdgok” cimen megfogalmazott céljahoz. Tovabbd az EIbS
kiemelt szerepet szan a tarsadalmi szemléletformadldsra, az allami tudasbazis ujjaépitésére,
valamint az innovéacid és gazdasigfejlesztésre is az élelmiszerldnc teriletén, ezzel az EFS
,Fogyasztdi  bizalom és fogyasztdi tudatossdg” a ,K+F+l dsztbénzése, technoldgia- és
ismerettranszfer eldsegitése” valamint az ,Elegends, szakképzett, rugalmas munkaerd
biztositdsa” céljaihoz is tébb ponton kapcsolddik. Mindezeken tul az ElbS az EFS-ban rogzitett
LVertikdlis és horizontdlis egylittmikédeés erdsitése” céljdhoz is szorosan kapcsolodik, egyrészt a
Rovid Ellatasi Lanc fejlesztése altal, mely fontos eszkdze lehet a tarsadalmi tudatformalasnak az
élelmiszerekkel kapcsolatban, mdsrészt az EIbS tdrsadalmi tuddsmenedzsment stratégiai
célterllettel, amely a szerepl6k kozotti szorosabb egylttmikddési, stratégiai és partnerségi
viszonyrendszer kialakitasat fogalmazza meg.

Eppen ezért az EIbS programok végrehajtasa kdzvetlenil kihat és jelent8sen befolyasolja az EFS
sikerét, valamint az EFS céljainak megvaldsitdsa hozzajarul az ElbS-ben megfogalmazott célok
teljesiléséhez.

4.2.4.4 Sertésstratégia

A Sertésstratégia — termékpalya stratégiaként — tdbb ponton kapcsolddik az EFS céljaihoz. Célja
tobbek kozott a biztonsdgos és jo minGségl alapanyag-ellatas el6segitése, a feldolgozas
technologiai fejlesztése, az egylUttmikddés 6sztonzése a termékpdlya mentén, valamint az
értékesités elésegitése marketing eszkdzokkel. gy kapcsolddik az EFS , Termékpdlya-szintii
gondolkodds megerdsitése” és a ,Vertikdlis és horizontdlis egylittmiikddés erdsitése”, valamint a

,Mlszaki, technoldgiai korszerlsités” és a ,Kbz6sségi marketing lehetéségek kihaszndldsa”
céljaihoz.

4.2.4.5 Magyar zéldség-gytimélcs dgazati stratégia

A Magyar z6ldség-gyimolcs dagazati stratégia — a Sertésstratégiahoz hasonldan — szintén
termékpalya stratégiaként kapcsolddik az EFS célkitlizéseihez. A stratégia f6 céljai, a mindségi
arualapok megteremtése, valamint a fogyasztdi igényeknek megfelel§ termékek elallitasa, teljes
dsszhangban allnak az EFS célkitlizéseivel. A stratégidban kiemelt feladatként meghatarozott
termeldi egyttmikodés er@sitése egyforman szolgalja a termel6k és a feldolgozdk érdekeit.
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4.2.4.6 Vidékfejlesztési Program

Az EFS alapul szolgal a 2014-2020 kozotti idészakra elkészitendd Vidékfejlesztési Programhoz. A
VP kozvetlenll és kdzvetve is az EFS &ltal meghatdrozott — az Eurdpai Mez6gazdasagi és
Vidékfejlesztési Alapbdl (EMVA) finanszirozhatd — célok megvaldsitasara iranyul. Ezek a célok a
,Mliszaki, technoldgiai korszertsités”, a ,K+F+l Oszténzése, technoldgia- és ismerettranszfer
elésegitése” a ,Vertikdlis és horizontdlis egylttmikédés erdsitése”, valamint a ,Magyar
élelmiszerek ismertségének, keresettségének javitdsa” Az EFS végrehajtasara kialakitott eszkdzok
kidolgozasa a VP megfelel6 prioritasai alatti intézkedések keretében torténik, amint arra az 4.3
fejezet célokat és eszkdzdket bemutatd tablazatban hivatkoztunk az 69. oldalon.

4.2.4.7 Gazdasdgfejlesztési és Innovdcids Operativ Program (GINOP)

Az EFS ,Mdszaki, technoldgiai korszer(sités”, a ,K+F+| &szténzése, technoldgia- és
ismerettranszfer el6segitése” cimen megfogalmazott céljaihoz — a Vidékfejlesztési Programhoz
hasonldan —a GINOP is tobb intézkedés keretében hozzajarul.

4.2.4.8 Terlilet- és teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP)

ATOP a , Vertikdlis és horizontdlis egytittm(ikédés erdsitése” terlletén jarul hozza az EFS céljainak
megvaldsitdsahoz.

4.2.4.9 Orszdgos Fejlesztési és Terliletfejlesztési Koncepcid (OFTK)
Az EFS céljai 6sszhangban allnak az OFTK céljaival.

4.2.4.10 Befektetés a Jovébe — Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovdcids Stratégia (2013 —
2020)

Az EFS céljainak megvaldsitsa elésegiti a Befektetés a Jov6be Nemzeti Kutatas-fejlesztési és
Innovacios Stratégidban megfogalmazott célok elérését, kilondsen a tudasfelhasznalassal és
tudadsaramldssal kapcsolatos specifikus célok tertletén (Iasd 1. tablazat: Célok és Eszkdzok).

4.2.4.11 K+F+l Agazati Stratégiai Fehér Kényv, Agrdrgazdasdg Kétet

Az EFS felhaszndlja a K+F+l Agazati Stratégiai Fehér Koényv, Agrargazdasag kotetének az
élelmiszeriparra  vonatkozd  célrendszerének  kilonb6z6  fejezeteiben  részletesebben
megfogalmazott atfogd, sarkalatos és specifikus célokat és az ezekhez tartozd kitdrési pontok
kiaknazasara irdnyul (lasd 1. tablazat: Célok és eszkozok).

4.2.4.12 Egyszer( Allam Program

Az Egyszer( Allam Program kijeldli a vallalkozasokat terhel8 adminisztracids koltségeket
csokkentd kormanyzati tevékenységek iranyait, megfogalmazza a végrehajtas lépéseit és
megteremti annak szervezeti kereteit. Egyrészt konkrét intézkedéseket fogalmaz meg annak
érdekében, hogy a vallalkozasok blrokratikus kiaddsai 503 milliard forinttal csokkenjenek.
Masrészt meghatarozza egy olyan rendszer mikddési elveit és kialakitasanak feladatait, amelyik
megakadalyozza a vallalkozéi adminisztracids koltségek és kockazatok novekedését. A Program
10 beavatkozasi terlleten 114 intézkedést fogalmaz meg. Beavatkozasi teriletek: az addzashoz
kapcsolodd adminisztracid egyszerUsitése, a szamviteli szabalyozas egyszerUsitése, a hatdsagi
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tevékenységek adminisztracios terheinek csokkentése, a fejlesztési célu palydzatokhoz és a
kdzbeszerzésekhez kapcsolédd adminisztracid egyszerUsitése, egyes dagazatokra vonatkozo
szabalyozas egyszerUsitése, az allamm(ikodés elektronizaldsa, beruhdzasok engedélyezésének
gyorsabba és kiszamithatébba tétele, foglalkoztatds adminisztracios koltségeinek csokkentése,
vallalkozdéi jogérvényesités feltételeinek javitasa, az adminisztrativ terhek tovabbi folyamatos
csokkentését elGsegits, rendszerszintl intézkedések.

4.2.4.13 Magyar Halgazddlkoddsi Operativ Program

A MAHOP-on belll lehet8ség van haldszati élelmiszeripari termékek kdzdsségi marketingjének
tamogatasara.

A program végrehajtasa hozzajarul az EFS , Tdmogaté villalkozasi kdrnyezet” programjanak, ezen
beldl is a ,Stabil vallalkozasbarat jogi és gazdasagi kornyezet” céljainak eléréséhez.

4.2.5 A stratégiai célok elérése esetén elvart tarsadalompolitikai
hatasok

A stratégiai célok rendszere rendkivil szertedgazd. Egyes elemeinek/intézkedéseinek
végrehajtasa dnmagaban is hozzajarulhat a célok eléréséhez, de valddi atité eredmény az
intézkedések megvaldsitdsanak egylttes, szinergikus hatasa alapjan varhato. Hasonldképpen, az
EFS sikerét alapvetSen befolydsolja az el6z6 fejezetben emlitett, az dgazatot érinté egyéb
kormanyzati stratégiak és programok megfelel§ végrehajtasa is.

4.2.5.1 Biztonsdgos élelmiszer-ellatds hazai élelmiszerekkel

A vdllalkozdsi kornyezet javuldsaval, a fejlesztési, mikodési forrasok bdévilésével, a
korszerUsitésekkel, a termel6k és feldolgozok kdzotti  horizontdlis  és  vertikalis
egyUttmikddésekkel, a javuld marketingmunkaval a hazai élelmiszertermelés versenyképessége
javul. A fogyasztdi tudatossdg oktatds és tajékoztatas keretében megvaldsuld javuldsa
eredményeként a fogyasztok egyre inkdbb el6nyben részesitik a magyar termékeket. Az
innovacios szemlélet erésodése és a rendszeres innovacio, valamint az élelmiszerlanc mentén és
az innovacios halézatokban torténd maodszeres tevékenység eredményeképp a hazai élelmiszer-
feldolgozd vallalkozasok megkilonboztethet8en jobb mindségl és az értékkel aranyos arud
termékeket tudnak el8allitani, igy n6é versenyképességlk. A versenyképesség javulasa és a
fogyasztdi tudatossag fejl6dése Osszhatdsaként varhatdéan fokozatosan ndvekszik a magyar
élelmiszerek aranya a kiskereskedelmi forgalomban. A helyi és regionalis élelmiszertermelés
fejlesztése és haldzatosodasa kilonosen a vidéki régidkban jarul hozza a helyi termékek
aranyanak novekedéséhez az élelmiszerfogyasztasban. A program megvaldsulasa esetén redlisan
varhato, hogy a magyar élelmiszerek piaci részesedése 2020-ra ismét eléri a 80%-ot.

4.2.5.2 Egészséges életmddot tdmogatd, kiilénleges tdpldlkozdsi célokat kielégité
élelmiszer-elédllitas el6mozditdsa

Az egészséges taplalkozasra iranyuld kutatasok, és a korszer( technoldgiak kialakitasat szolgdld
fejlesztések eredményeinek hasznositasaval egyre szélesebb koérben allnak a fogyasztdk
rendelkezésére a korszer(, a kulonleges tdapldlkozasi igényeket kielégit6, az ,egészséges
taplalkozas” kritériumainak megfelel§ élelmiszerek. Hasonléképpen hozzajarul a friss, egészséges
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élelmiszerek fogyasztasanak elterjedéséhez a helyi és regiondlis élelmiszertermelés egyre
nagyobb részesedése a helyi ellatasban.

Az élelmiszerekkel kapcsolatos ismeretek gyermekkortdl kezdd8d6 oktatdsa, és a lakossag
egészséges taplalkozassal kapcsolatos ismereteinek bdvitése a média és egyéb tdjékoztatasi
formak atjan egyre er6sebben kialakitja az egészséges taplalkozas irdnti természetes fogyasztoi
igényt.

Az élelmiszerbiztonsagért felel6s élelmiszerlanc felligyeleti rendszer szervezetének és
mUkodésének sziikségszerl tovabbfejlesztése tovabb csokkenti az élelmiszerek fogyasztasabodl
eredd egészségligyi kockazatokat.

4.2.5.3 Munkahelyteremtés és megdrzés

A vallalkozasi kornyezet javulasaval, a b6vils forrdsok segitségével végrehajtott fejlesztésekkel,
egyuttmikodéssel és megfelel6 marketing munkaval versenyképessé vald élelmiszeripar mind a
belsd piacon, mind a kilpiacon néveli részesedését. Az agrarexporton belll né az elsédlegesen és
masodlagosan feldolgozott termékek aranya. A bévilé termelés tdbb munkaer6t igényel, és
stabil megélhetést biztosit az ipar szamara alapanyagot elGallité mezégazdasagi termel6k
szamara is.

A mikro- és kisvallalkozdsok magasabb hozzdadott érték(i, magasabb él6munka igényd
termékeket allitanak el6 az egyre novekvé ilyen iranyu fogyasztdi igények kielégitésére. A helyi és
regionalis élelmiszertermelés kozvetlen mddon jelentésen hozzajarul a vidéki foglalkoztatds
novekedéséhez, kozvetetten pedig segiti a kapcsoldodd tevékenységek (idegenforgalom,
vendéglatas) fejl6dését.

4.2.5.4 Kérnyezeti dllapot megérzése a termelési potencidl optimdlis, fenntarthatd
kihaszndldsdval

A program soran technolégiai beruhdzasi tamogatasok csak az elérhetd legjobb technoldgidk
alkalmazasara nyujthaték. Ezaltal a vallalkozasok korszerdsitéseik soran kornyezetkimél§ —
energia-, viz- és anyagtakarékos — technolégidkat épitenek be, csokkentve az élelmiszer el6allitas
kornyezetterhelését. A szakképzésben hangsulyt kap a tarsadalmi felel8sségvallaldas kérdése,
amelynek része a kornyezettudatos vallalatiranyitas is. A helyi és regionalis termelési rendszerek
a kevesebb szallitasi, tartdsitasi, csomagoldsi igénnyel szintén hozzajarulnak az élelmiszer
el6allitas negativ kornyezeti hatasainak csdkkentéséhez.

4.2.5.5 Hozzdjdrulds a nemzetgazdasdgi célokhoz

A versenyképesség javuldsaval, a magyar élelmiszer kiemelked6é min&ségének nemzetkozi
elismertetésével a hazai ellatasban vald részarany novekedése mellett varhatéan jelent8sen
novekszik a magas hozzdadott érték( élelmiszerek exportja. A felfutd élelmiszertermelés
magaval vonja a kapcsoldédd agazatok (gépipar, csomagoldanyag ipar, szolgdltatasok stb.)
fejlédését is.
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4.3 EszkOzkészlet

Mind a stratégiai, mind az operativ célok eléréséhez szamos kilonb6z6 eszkoz, illetve ezekbdl
Osszeallithatd kialonboz6 kombinaciok alkalmazdsa lehet hatékony. Ezeknek az eszkdzok egy
része a kormanyzat kdzvetlen vagy kozvetett beavatkozdsaval mozgdsithato.

Az allam beavatkozasi eszkdzrendszere az aldbbiak szerint csoportosithaté:
A/ Kozvetlen eszkdzok

1) Allami szabdlyozési: szakteriileti, szakigazgatasi (hatdsagi) és a vallalkozési kdrnyezetet
alkoto daltaldnos szabalyozasi elemek (pl. ad6zas)

2) Allami m(kodési: a szabdlyozas érvényre jutatdsdban kozrem(kods allami szféra
mUkodési atlathatdsaga, hatékonysaga, koltség és egyéb eréforrds-igénye a vallalkozasok
felé, illetve egylttm(ikods, Ugyfélbarat mikodése

3) Fejlesztéspolitikai: kdozvetlen vallalkozasfejlesztési eszkdzok (beruhazasok)

4) Kilgazdasagi kornyezet aktiv alakitasa

5) Kutatasi, fejlesztési és innovacios (KFl) kornyezet alakitdsa, 6szténzék

B/ Kozvetett eszkozok

1) A jo allam egyéb (good governance) eszkdzei: az allami intézmények altali tajékoztatas,
tuddsmegosztas, konzultdcidos formak, kommunikacio, stb.

2) Fejlesztéspolitikai  6sztonzd  eszkozok:  vallaltiranyitasi, piaci  informacids, KFI
egylttmikodési lehetdségek

3) Altaldnos pénzigyi, altalanos gazdaséagpolitikai kérnyezet alakitasa

Az EFS a kormdny, és els@sorban az FM élelmiszeriparral kapcsolatos stratégiaja, igy csak azokat
az eszkozoket tartalmazza, amelyeket legaldbb bizonyos vonatkozasban a kormany, illetve egyes
kormanyzati szervek (minisztériumok, hatdsagok) alkalmazni tudnak az egyes specifikus célok
elérésére. Nyilvdnvaldan, az EFS nem lehet eredményes az 4gazat szerepl8inek egylttm(ikodése
nélkul, és a célok eléréséhez el kell nyerni az agazat mUkodésében szerepet jatszd egyéb
szerepl6k (szakmai és tarsadalmi szervezetek, koztestiletek, hattérintézmények, bankok,
beszallitok, kereskeddk stb.) egyluttmikodését is.

A sarkalatos célok megvaldsitasara irdnyuld programok a céltérképen meghatarozott specifikus
célokat, és az azok elérését szolgald eszkozoket foglaljak magukban. Ezt a cél-eszkdz rendszert a
kovetkezd tablazat foglalja 6ssze.
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Specifikus cél

Eszkoz

1. PROGRAM: STABIL FINANSZIROZAS, KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAS

Egyszer( hitelhez jutds
elGsegitése

Elelmiszeripari forgdeszkoz hitelprogram mikodtetése

Az Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb finanszirozdsi konstrukciok
elemzése, szlikség esetén Uj konstrukciok kidolgozasa

Az élelmiszer-feldolgozast is tamogatd agrarbank létrehozasa

Vallalkozasok koncentrdlt tdjékoztatasa a hitellehet8ségekrdl

Egyéb forrasbevonasi
lehet6ségek 0sztonzése

Kapcsolddas a Nemzeti Befektetési Ugynodkség befektetés-6szténzési agazati
stratégiajahoz

Egyéb befektetési lehetGségek 6sztonzésével (pl. kockazati tékebevonas,
nyugdijalapok tékekihelyezése) tékebearamlas elésegitése az élelmiszeripar egyes
szakagazataiba

Struktura kialakitasa a nehéz
helyzetben lévé vallalkozasok
kezelésére

,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer kidolgozasa
Nehéz helyzetben lévé vallalkozasok felmérése
A mar ismert problémak megoldasara intézkedési terv kidolgozasa

A kiegyensulyozott
gazdalkodas, ezen belll a
tartalékképzés 6sztonzése

Tamogatasok feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas

Mliszaki, technologiai
korszerdsités

Magasabb hozzdadott értékl termékek el&allitasat, vallalati szerkezetatalakitast,
jobb munkaer6 és termelés hatékonysagot, versenyképesebb termékstruktira
kialakitasat, piacra jutast elGsegité fejlesztések (ezek 6sztonzése VP 3 prioritason,
GINOP-on keresztdl)

Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kornyezetterhelést csokkentd feldolgozasi
technolodgidk bevezetése, Uzemi infrastruktira energia- és viztakarékossagot,
valamint emisszio-csokkentést célzé korszerUsitése, beleértve az éplletenergetikat
(VP 5. prioritas, GINOP)

Egyedi tamogatasok nagyvallalatok szamara (KKM)

Nagy élémunka igényl termékek elGallitasahoz szikséges beruhazasok (VP 3 és 6.
prioritas)

Versenyképes agazati struktura
kialakitasa

(Termékpalydk integrdlt helyzetelemzésére, és egységes termékpdlya stratégiak
kidolgozdsa)
Szakagazati
biztositasa

szerkezetatalakitasi programok kidolgozdsa, megfelel6 tamogatas

K+F+| 0sztonzése, technoldgia-
és ismerettranszfer elGsegitése

Az agazat szempontjabdl hasznos alapkutatasok, és gyakorlatban felhasznalhato
alkalmazott kutatasok 6sztonzése (GINOP, Horizont 2020)

élelmiszeripar egyes terileteivel foglalkozd szellemi mUihelyek |étesitése az
egyetemek, vallalatok, kormanyzat, civil szervezetek bevonasaval

Tudds- és technoldgia transzfer hdlozat kialakitdsa (VP — EIP)

A piaci igényekre reagdld korszer( termékek, technoldgidk és eljarasok kidolgozasa,
bevezetése és elterjesztése egylttmiikodés keretében (VP 1. prioritas)

Els6sorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport szédmara
szaktandcsaddasi rendszer megujitasa, strukturaldsa és megerdsitése (VP 1. prioritds)
Elsé sorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamdra szakmai
tovabbképzési rendszer megujitasa, strukturaldsa és megerdsitése (VP 1. prioritas)

3. PROGRAM: KORSZERU TUDASSAL RENDELKEZO MUNKAERO

Korszerd, stratégiai
gondolkodas elterjesztése a
vallalati vezetésben

Menedzserképzés a korszerl vezet6i ismeretek megszerzéséhez (hatékonysagot
noveld szervezési megoldasok, stratégiai gondolkodds, vallalati stratégidk kialakitasa,
egylUttmUikodési technikak alkalmazasa, korszerl menedzsment ismeretek, piacra
jutasi modszerek, marketing, vallalkozasi etika, tarsadalmi felel6sségvallalas)
Vallalkozasi ismeretekre irdnyuld képzési is tanacsadasi programok (GINOP)

Elegendd, szakképzett,
rugalmas munkaerd biztositdsa

A szakképzési és felsGoktatasi rendszer atalakitdsa a gyakorlat igényeihez igazodva, a
gyakorlati képzés feltételeinek megteremtése, javitasa

Agrar-szakigazgatasi oktatds-képzés megujitdsa a magas szintl, korszer( agrar-
szakigazgatas biztositdsa céljabdl, a szakmai értékek tarsadalmi szintl elismertetése
Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai elismerésének javitasa

Termékpalya-szint(
gondolkodds megerésitése

Termékpalydk integralt helyzetelemzése, és egységes termékpalya stratégiak
kidolgozasa, megléva stratégiak dsszehangolasa

Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati médszerek oktatasa

Az egyes termékpalyak szereplSinek haldzatba integraldsa, ezzel a know-how atadas
hatékonysaganak novelése

70



Specifikus cél

Eszkoz

Vertikalis és horizontalis
egylttmUikodés erbsitése

Kul- és belpiaci lehet&ségek
feltarasa, kihasznalasa

Jogszabalyi feltételek attekintése, szikség esetén segité jogszabalyok megalkotasa,
feldolgozoi értékesitd szervezetekre (,FESz”) vonatkozd rendelet megalkotasa
Egyuttmikodéseket népszerlsité programok, integraciok, szocialis szovetkezetek,
versenyképességet és innovacidt elGsegité halozatok elényben részesitése a
tdmogatasoknal

Rovid ellatasi lancok kialakitasa, szervezése, promocidja és a termelGi részvétel
elGsegitése — a kistermel6k bevonasa a mindségi élelmiszerellatasba (REL alprogram)
K6z6s infrastruktira hasznalatra épll6, hatékony er6forras gazdalkodast lehetévé
tévg regionalis élelmiszer-feldolgozasi kozpontok megvaldsitasanak tamogatdsa
(TOP)

Az egyUttes piacra jutas elGsegitése érdekében barmilyen formaban egylttmkodd,
kidlonosen mikro-, kis- és kozépvallalkozasok logisztikai, kereskedelem-fejlesztési
beruhazasainak tdmogatasa (TOP)

Keresked6hazak integracios tevékenységének tamogatasa

A hatékony egyuttmikodési formak, azok elényeinek bemutatédsa

(K6z6s védjegy vagy mdrkahaszndlat elGsegitése)

5. PROGRAM: KERESETT MAGYAR ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO

Kil- és belpiaci felmérések, informaciok, elemzések rendszerének kialakitasa
A felmérések eredményeinek eljuttatasa a piaci szerepl6khoz

Uj, alternativ  értékesitési lehet&ségek (pl. kozétkeztetés,
kihasznalasanak elGsegitése, partnerek ,6sszehozdsa”

Kormdnyzati szintl kapcsolatépités soran a magyar élelmiszer(export) promdcidja

gasztronomia)

Kozosségi marketing
lehet8ségek kihasznaldsa

Segitség marketingprogramok kidolgozasaban
Magyar élelmiszerek promacidja a bel- és kilpiacon, kiemelten KKV-k termékei

Magyar élelmiszerek
ismertségének,
megkllonboztethetdségének
javitdsa

EU altal elismert minGségrendszerek népszer(isitése (VP 3. prioritds)

Hagyomanyos el&allitasy, illetve magas mindségl élelmiszerek és az azokhoz
kapcsolédd programok népszersitése (Hungarikum program, HIR program, KME,
Elelmiszerkdnyv emelt szint)

Nemzeti minGségi rendszer egységes szabalyozasanak létrehozasa és miikodtetése
Onkéntes nyomonkdvetési és minéségrendszerek tdmogatasa (VP 3. prioritas)

Fogyasztoi bizalom és a
fogyasztdi tudatossag novelése

Stabil, vallalkozédsbarat jogi és
gazdasagi kornyezet

A legfontosabb fogyasztdi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatdsa
6vodas kortol kezdve, egyuttmiikodésben az egyéb kormanyzati stratégiakkal

Az élelmiszerlanc szerepl8inek 0Osztdnzése az egészséges taplalkozast
el6segité (pl. csokkentett soé- és cukortartalmd) termékek aranyanak
novelésére

Vasarldi tudatossdg erbsitése az egészséges, kiegyensulyozott étrenddel, az arban
megjelené mindségi tobblettel kapcsolatos felvildgositassal

Informacios rendszerek kiépitése

(Lasd: EgyszerU allam kormanyzati program)

A vallalkozasokat segit6, erés
hatésdgok

(Lasd: Elelmiszer-biztonsagi Stratégia)

Osszehangolt tdmogatéspolitika

Fejlesztési programok 6sszehangoladsa (VP, GINOP, TOP stb.)
Egységes, vdllalkozasbarat eljardsrendek kialakitdsa

Versenyképességet tdmogatd
egyszer(i add- és
jarulékrendszer

Elelmiszerek AFA kulcsanak feliilvizsgélata, amennyiben ez illeszkedik a kormanyzati
adopolitikaba, illetve a koltségvetés teherbird képessége lehetéveé teszi

Fogyasztasi  tipusu  addk  hatasdnak  vizsgalata, = Osszehangolasuk  az
élelmiszergazdasaggal kapcsolatos kormanyzati célokkal

Elelmiszer-el&éllitdkat terheld kildnaddk kidolgozasa/mddositdsa sordn az agazat
stratégiai céljainak lehet8ség szerinti figyelembe vétele

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci
érdekeinek kormanyzati szint(
védelme

Védelem a kereskedelmi ldncok vevdi erével valo visszaéléseivel szemben

EU és WTO szintl kereskedelmi targyalasokon az élelmiszergazdasag érdekeinek
osszehangolt képviselete

Kormdnyzati szintl kapcsolatépités sordn a magyar élelmiszer(export) promdcidja
(Iasd: Kil- és belpiaci lehetdségek feltarasa, kihasznalasa)

A kovetkezd fejezetek részletezik az egyes programok specifikus céljait és az azok megvaldsitasat

célzd lehetséges eszkozoket.
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4.3.1 Program: Stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodas
4.3.1.1 Egyszerd hitelhez jutds el6segitése

Az alacsony nyereséggel dolgozd, szezondlis termelési ciklusok  miatt  jelentds
készletfinanszirozast igénylé élelmiszeripari vallalkozasok gyakran nem képesek a kereskedelmi
bankok altal kinalt konstrukcidkat igénybe venni, ezért az élelmiszeriparban mUkodé
vallalkozasok forgdeszkdz finanszirozdsanak el@segitése érdekében a Vidékfejlesztési
Minisztérium kezdeményezésére az MFB kedvezményes hitelkonstrukciét hirdetett meg. A
hitelprogram m(ikodését és eredményességét folyamatosan nyomon kell kdvetni, és — szikség
esetén — a program eredményes mikodése elGsegitése érdekében meg kell tenni a megfelel§
beavatkozasokat.

Fel kell tovabba mérni a jelenleg elérheté egyéb hitel- ill. garanciakinalatot, ill. azt, hogy ez
milyen mértékben elégiti ki az élelmiszeripari vallalkozasok igényeit. A felmérés eredményei
alapjan meg kell tenni a forrashoz jutds megkonnyitését célzé intézkedéseket. Kilon vizsgalni
sziikséges az Elelmiszeripari Bankgarancia program gyenge teljesitésének okait, és javaslatot kell
tenni a program maodositdsara, vagy Uj program kidolgozasara.

A kormanyzat dltal Iétrehozni javasolt agrarbank profiljanak kialakitdsakor kilonds hangsulyt kell
fektetni az élelmiszeripari vallalkozasok, valamint az egyes szakdgazatok adottsagait figyelembe
vevl forgdeszkoz és beruhdzasi hitelkonstrukciok kialakitasara. Az agrarbank jelent8s szerepet
vallalhat a nehéz helyzetben lév8 szakagazatok, ill. vallalkozasok megmentésére iranyuld
programok finanszirozdsaban.

A villalkozasok naprakész tajékoztatdsa céljigbdl az FM Elelmiszer-feldolgozasi Féosztalya az
Agrarkozgazdasagi F6osztaly kozremkodésével oOsszefoglald tdjékoztatdt jelentet meg a
http://elelmiszerlanc.kormany.hu/tamogatasok honlapon az agrar-/élelmiszergazdasag szerepldi
szamara elérhetd kedvezményes hitelkonstrukciokrél, amelyet rendszeresen frissit.

Eszkbzk:

- Elelmiszeripari forgéeszkoz hitelprogram mikodtetése, nyomon kdvetése

- Az Elelmiszeripari Bankgarancia program és az egyéb finanszirozasi konstrukciok
elemzése, szlikség esetén Uj konstrukciok kidolgozasa

- Az élelmiszer-feldolgozast is tdmogatd agrarbank létrehozdsa

- Vidllalkozasok koncentralt tajékoztatasa a hitellehetdségekrdl

4.3.1.2 Egyéb forrdsbevondsi lehetbdségek dsztbnzése

A befektetés-0sztonzés egyik legmotivalobb eszkozét az elérheté anyagi tamogatasok jelentik a
beruhazast végrehajtani kivané cég szdmara. Az egyedi kormanydontéssel megitélhetd
tdmogatdsok kore az egyedi kormanydontésekrdél szold 2012. évi rendelet (EKD rendelet) szerint
mar egyes elsédleges élelmiszeripari feldolgozashoz is megpalyazhatdak*. A Nemzeti Befektetési
Ugynokség dgazati befektetés-6sztonzési tevékenysége alapvetden illeszkedik a kormanyzat éltal
meghatarozott preferencidkhoz, el8segiti a munkahely és értékteremt§ beruhazasokat.

" Jelenleg folyik az Uj EKD rendelet el6készitése
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Ugyanakkor a beruhdzasi projektek akvirdlasa agazati stratégiak alapjan is torténik, amelyeket az
eddigi dgazati tapasztalatok, beruhdzasi megkeresések és a nemzeti preferencidk alapjan allit
Ossze. Fontos szempont azonban, hogy a hazai termelSket semmiképp sem szoritsuk ki, hanem a
mez6gazdasaghoz és élelmiszeriparhoz kapcsolddd hidnyzd termelési tevékenységeket probaljuk
meg komplementer modon hazankba vonzani. Ezaltal az uj kulfoldi beruhdzasok el6segithetik a
szektorban mar meglévé magyar vallalkozasok hatékonysagat is, és nem pedig megakadalyozzak
azt.

Meg kell vizsgalni, hogy milyen egyéb t8kebevonasi lehetéségek — pl. kockazati t6kealapok,
nyugdijalapok — segithetik az egyes szakdgazatok fejlesztését. Ki kell alakitani ezek kereteit,
alapvet6en 0sztonodzve a hazai alapanyagokra épulé feldolgozd dgazatok fejlesztését.

Eszkozék:
- Kapcsolédds a Nemzeti Befektetési Ugynokség befektetés-dsztonzési  dgazati
stratégiajahoz
- Egyéb befektetési lehetfségek Osztonzésével (pl. kockazati t6kebevonas, nyugdijalapok
t6kekihelyezése) t6kebedramlas el@segitése az élelmiszeripar egyes szakdgazataiba

4.3.1.3 Struktura kialakitdsa a nehéz helyzetben lévé vdllalkozdsok kezelésére

Bizonyos szakdgazatok, vallalatcsoportok muikodését kulonleges, csak az adott szakdgazatra,
vallalkozdscsoportra jellemz6 problémak nehezithetik. Ilyenek lehetnek varatlan, kedvezétlen
piaci valtozasok (pl. jelentds piacok kiesése, alapanyagdrak nagymérték(i emelkedése), a
mukodési feltételeket jelent&sen befolydsold unids jogszabalyok (pl. jelentés koltségkihatassal
jaré allatjoléti intézkedések elGirdsa), jarvanyok, kornyezeti — és ebbdl adodo, pl. vizellatasi™ —
problémak. Ezek lehetnek régdta ismert vagy elbre jelzett problémak, ill. kialakulhatnak varatlan
hatdsok miatt. Ezek kdvetkeztében sok vallalat sajat hibajan kivil, felelGsségteljes gazdalkodas
ellenére kerilhet nehéz helyzetbe. A termelés csokkenése, esetleg megsz(inése amellett, hogy
jelent8s munkanélkiliséget eredményezhet bizonyos térségekben kedvez6tlenil hat az
alapanyag beszallitokra (mez&gazdasagi termeldkre) is.

A szakmai szovetségek, ill. Nemzeti Agrargazdasagi Kamara bevonasaval fel kell mérni azokat a
nehéz helyzetben Iév§ vallalkozasokat, amelyek megmentése dgazatpolitikai, foglalkoztatasi stb.
szempontbol ésszer( és szliikséges.

A nehéz helyzetben lév6 vallalkozasok megmentéséhez és szerkezetatalakitdsahoz nyujtott
allami tamogatasokrol széldo 2004/C 244/02 kozosségi iranymutatasban foglaltak figyelembe
vételével monitoring- és valsagkezelési rendszert kell kidolgozni. Fel kell mérni a jelenleg ismert
ilyen jellegl problémakat, és intézkedési tervet kell kidolgozni kezelésikre. A rendszernek
els6sorban a jelentés mennyiségl hazai alapanyagot felhaszndld, valamint sok embert
foglalkoztatd vallalkozdsokra/agazatokra kell iranyulnia.

Eszk6zok:

,Probléma monitoring- és valsagkezelési” rendszer kidolgozasa
- Nehéz helyzetben Iév( vallalkozasok felmérése

15 A kéziizemi, illetve sajat kutas élelmiszer feldolgozas céljat szolgald ivoviz esetén a kdzosségi és hazai vonatkozd
jogszabalyoknak minden élelmiszeripari vallalkozds meg kell, hogy feleljen. A nem megfelel6 min&ségl ivovizet
felhasznald vallalkozasoknak mindent meg kell tennitik a megfelel8ség haladéktalan biztositasa érdekében.
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- A marismert problémak megoldasara intézkedési terv kidolgozasa
4.3.1.4 A kiegyensulyozott gazddlkodds, ezen beliil a tartalékképzés szténzése

Az élelmiszeripari vallalkozdsok jelent6s része nem képez megfelel§ nagysagu biztonsagi
tartalékot. Az élelmiszeriparban ugyanakkor tobb ok miatt (pl. mezdgazdasagi arak varatlan
megugrasa) rendszeresen el6fordulnak nehezebb id6szakok, amikor az értékesités akar
veszteséges is lehet. llyenkor gyakran el6fordulnak likviditasi problémak, és az egyébként ol
szervezett, versenyképes termékstrukturaval rendelkezd vallalatok is cséd kozeli helyzetbe
kertlhetnek. Ezért szikség van a kedvez§ években tartalékot képezni, amelybdl finanszirozni
lehet a veszteséges id&szakokat. Ezaltal a vallalkozas gazddlkodasa stabilabba valik, biztosabban
meg tudja Orizni piacait, és egyszer(ibb lesz a hitelhez jutasa is. A tartalékképzés elterjedése
eredményeként kevesebb lesz varhatdan a valsagba kerul6 vallalkozasok szama is.

Eszkbzk:

- Addkedvezmények tartalékképzés esetén
- Tadmogatdsok feltétele a kiegyensulyozott gazdalkodas, amelynek része a megfeleld
mennyiségl tartalékképzés is

4.3.2 Program: Innovativ, hatékony vallalkozasok

4.3.2.1 Mldszaki, technologiai korszerdsités

A mikro-és kisméret(l élelmiszeripari vallalkozasoknak kilondsen jelent8s szereplk van a helyi,
regionalis elldtdsban, a foglalkoztatdsban, valamint a mez6gazdasagi alapanyagok
felvasarlasaban. E vallalkozdsok a t6keelldtottsdg, az innovacio, a piaci és szakmai ismereteik
terén ma kihivasokkal szembesilnek, kihivasokkal kiizdenek. Felismerve a helyi foglalkoztatasban
betoltott jelentBs szereplket, meg kell teremteni a fejl6édésre nem, de 6nmaguk és szlkebb
kornyezetik eltartasara képes mikro- és kisvallalkozasok életben maradasahoz szikséges
feltételeket.

A kdzepes méret( élelmiszeripari vallalkozasok termékeik jelent8sebb részét regionalis, orszagos,
és tobb esetben az orszaghatdrokon tulnyuld piacokon értékesitik, megkisérelve a versenyt a
t6keer6s nemzetkdzi cégekkel. EI6 kell segiteni ndvekedéstiket, versenyképességik javitasat,
termékskalajuk ésszerdsitését, a magasabb min&ség, specidlis igényeket kielégit6 termékek
versenyképes el@allitasat.

Tekintettel a Magyarorszagon jo minGségben és gazdasagosan megtermelheté mez&gazdasagi
nyersanyagokra, a feldolgozasban |évé foglalkoztatdsi lehetdségekre, valamint a feldolgozott
termékek nagyobb jovedelmez@ségére, alapvetd érdekiink, hogy a hazai elldtdst ezek hazai
feldolgozasabadl biztositsuk, és a fennmarado részt is a lehet6 legmagasabb hozzdadott értékkel
szallitsuk a kilfoldi piacokra. Ezért minden rendelkezésre allé eszkdzzel el§ kell segiteni, hogy az
alapvetd élelmiszerek (tdmegtermékek) teriletén fennalld versenyben a jelenleg tékehianyban
és innovacios hatranyban |évé magyar élelmiszeripari nagyvallalatok helyt tudjanak allni,
felzarkdzva a Magyarorszagra beszallitd cégekhez a hatékonysag, termelékenység, innovacio,
technoldgia, szervezés, menedzsment stb. teriletén.
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A fejlesztések egyik legfontosabb irdnya a vallalatok inputhatékonysaganak javitasa. A
koltséghatékonysagot, és igy a versenyképességet alapvetéen javitja a fajlagos nyersanyag-,
energia- és vizfelhasznalas, és ezzel egyben hozzajarul a kérnyezetterhelés, hulladék kibocsatas
csokkentéséhez.

A fenti célok elérését a 2014-2020 kozotti EU tdrsfinanszirozdsu programok (VP, GINOP)
Osszehangolt kialakitdsaval, és az élelmiszer-feldolgozas szdmara biztositott kiemelt
forrasallokacioval kell el&segiteni.

Eszkdzok:

- Magasabb hozzdadott értékl termékek el&allitasat, vallalati szerkezetatalakitast, jobb
munkaerd hatékonysagot, versenyképesebb termékstruktura kialakitasat, piacra jutast
elGsegits fejlesztések (VP 3 prioritas, GINOP)

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint kornyezetterhelést csokkentd feldolgozasi
technoldgidk bevezetése, lGzemi infrastruktira energia- és viztakarékossagot, valamint
emisszid-csokkentést célzo korszerUsitése (VP 5. prioritas, GINOP)

- Tamogatadsok nagyvallalatok szamara (EKD)

- Nagy él6munka igényld termékek el@allitdsahoz szlikséges beruhdzasok (VP 3 és 6.
prioritds)

4.3.2.2 \Versenyképes dgazati struktura kialakitdsa

Az egyes szakagazatok, ill. termékpadlyak eltéré gondokkal kiizdenek. Sziikség van a termékpalydk
integralt helyzetelemzésére, és egységes termékpdlya stratégiak kidolgozdsara az alapanyag
megtermeléstél a feldolgozdson keresztll az értékesitésig. A stratégidk célja a termékpalyak
optimalis szervezése a lehetd legmagasabb hozzdadott érték elSallitasa érdekében oly mddon,
hogy a termékpdlya minden szerepl6je szamara biztositsa a tovabbi fejlédés lehetdségeit.
Szikség esetén ki kell dolgozni az egyes szakdgazatok szerkezetatalakitdsi programjait, és
biztositani kell a megfelel6 tamogatdst. A stratégidknak és programok egyik alapeleme a
termékpalya szerepl8i kdzotti horizontalis és vertikalis egytuttmikodés erdsitése (VM, 2011).

Eszk6zok:
- Termékpalydk integralt helyzetelemzésére, és egységes termékpdlya stratégidk
kidolgozasa
- Szakdgazati szerkezetatalakitdsi programok kidolgozasa, megfelel§ tamogatas biztositasa

4.3.2.3 K+F+| 6szténzése, technoldgia- és ismerettranszfer elésegitése

Mivel az arverseny megnyerését tomegtermékek terliletén a magyar élelmiszeripar eréforrasai
és kapacitdsai nem teszik lehetévé, az innovacid segitségével alapvet6en az arra kevésbé
érzékeny termékek és szolgéltatasok felé kell elmozdulni (MNETP, 2009). Ezért 8sztondzni kell az
agazat szempontjabol hasznos alapkutatdsokat, valamint a gyakorlatban felhasznalhatd
alkalmazott  kutatdsokat (vasarloi  preferencidk, termék- és technoldgiafejlesztés,
fenntarthatodsdag, élelmiszerbiztonsag, vallalatiranyitds stb.), figyelembe véve a Magyar Nemzeti
Elelmiszer-technoldgiai Platform stratégiajat. Emellett az innovacié névelheti a hatékonységot is.
Fontos a magas hozzdadott értékl termékek termelésének hatékonysagat is novelni, hogy a
magyar fogyasztdk szélesebb kére szamara is elérhetévé valjanak. A kutatdsok soran hangsulyt
kell fektetni a fenntarthatd élelmiszertermelésre, torekedve a versenyképesség és a

75



fenntarthatdsag egyensulyara. A vallalkozasok tulnyomo tobbségének nincs sajat fejlesztési
kapacitasa, és nem ismeri, ill. nem képes felhasznalni a kutatdsi-fejlesztési eredményeket. Ezért
ki kell alakitani a technoldgia- és kétiranyu ismerettranszfer (milyen Uj ismeretek alinak
rendelkezésre — milyen informacidkra, kutatdsokra van igény) hatékony szervezeteit és mikodési
feltételeit, kilonosen a KKV-k vonatkozdsaban (pl. kozponti és regiondlis tuddskozpontok,
technoldgia transzfer haldzat kialakitasa, kisérleti Uzemek, ,legjobb gyakorlatok” terjesztése
stb.). EIS kell segiteni a termeldk, feldolgozdk és kutatdhelyek egylttmikodését az Uj termékek,
eljarasok és technologidk fejlesztése tertiletén (ElbS, 2013).

Eszkdzok:

- Az dgazat szempontjabdl hasznos alapkutatasok, és gyakorlatban felhasznalhaté
alkalmazott kutatasok 6sztonzése (GINOP, Horizont 2020)

- Az élelmiszeripar egyes terlleteivel foglalkozd szellemi mdhelyek létesitése az
egyetemek, vallalatok, kormdanyzat, civil szervezetek bevonasaval

- Tudas- és technoldgia transzfer haldzat kialakitasa (VP — EIP)

- A piaci igényekre reagald korszer( termékek, technoldgidk és eljarasok kidolgozasa,
bevezetése és elterjesztése egylttmikodés keretében (VP 1. prioritas)

- Els6sorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamara
szaktanacsadasi rendszer meguijitdsa, strukturaldsa és meger@sitése (VP 1. prioritas)

- Els6sorban mikro- és kisvallalkozd élelmiszer feldolgozdi célcsoport szamdra szakmai
tovabbképzési rendszer megujitasa, strukturadldsa és megerdsitése (VP 1. prioritds)

4.3.3 Program: Korszer( tudassal rendelkez8 munkaeré
4.3.3.1 Korszert, stratégiai gondolkodds elterjesztése a vdllalati vezetésben

A fels6foku és posztgradualis képzést végzé intézmeényekkel egylttmdikodve at kell tekinteni az
élelmiszeripari vezet6képzés helyzetét.

Ki kell alakitani a vallalati vezet6k szamara a modszerben, id6ben és koltségben legmegfelel6bb,
folyamatos képzési formakat. A tantervekben hangsulyt kell helyezni az aldbbi terlletekre:
stratégiai gondolkodds, offenziv vallalati stratégidk kialakitdsa, egylttm(kodési technikak
alkalmazasa, korszer(i menedzsment ismeretek, piacra jutasi mdédszerek, marketing, vallalkozasi
etika, kdrnyezettudatossag, tarsadalmi felel6sségvallaldas (VM, 2012). Fontos, hogy a képzések
el6addi kozott legyenek gyakorlati szakemberek, vallalatvezetdk is.

Megfelel6 szinten hasonlé ismereteket kell biztositani a mikro-és kisvallalkozasok alacsonyabb
képzettségl vezetdi szamara is tanfolyamok, ill. szaktanacsadas utjan.

Eszkozok:

- Menedzserképzés a korszer(i vezet6i ismeretek megszerzéséhez (stratégiai gondolkodas,
offenziv vallalati stratégiak kialakitasa, egytttm(kodési technikak alkalmazasa, korszer(
menedzsment ismeretek, piacra jutdsi modszerek, marketing, vallalkozasi etika,
tarsadalmi felelGsségvallalas)

- Vallalkozasi ismeretekre iranyuld képzési is tanacsaddsi programok (GINOP)
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4.3.3.2 Elegendd, szakképzett, rugalmas munkaerd biztositdsa

A valds, gyakorlati igényeket valamint az élethosszig tartd képzés igényeit szem el6tt tartva — az
ipar szerepl6inek bevonasaval — at kell tekinteni az élelmiszeripart érint6 szakképzési és
felsGoktatasi rendszert, és az illetékes tarstarcaval kozosen el kell végezni a szlikséges
atalakitasokat. Osztonodzni kell a szakképz8 valamint felsGoktatasi intézményeket a gyakorlatban
hasznosithatd, az ipar igényeinek megfelel6 képzés kialakitdsara. Osztondzni kell a
vallalkozasokat, hogy — sajat hosszu tavu érdekikben is — biztositsak a gyakorlati képzés
feltételeit a kozép- és fels6fokl oktatds szamara. Osztonzési rendszert kell kidolgozni
kedvezményekkel, gyakornoki, ill. 6sztondijprogramok stb. tamogatasaval.

Az agrar-szakigazgatasi oktatas-képzés megujitasaval biztositani kell, hogy a szakigazgatasban
dolgozd felelés szakemberek a legkorszerlbb igazgatdsi, szakmai, technoldgiai, piaci stb.
ismeretekkel rendelkezzenek, amely el6segiti szabdlyozasi, fellUgyeleti, dontési munkajuk
megalapozasat. Ehhez elengedhetetlen a hatékony hatdsagi szakemberképzési, tovabbképzési,
oktatasi rendszer kialakitasa és mikodtetése.

Ahhoz, hogy az élelmiszeripar szdmara minden szinten biztositani lehessen a mUkodéséhez
szlkséges, kivaloan képzett és elkotelezett élelmiszeripari szakembereket, vissza kell adni a
szakmai értékek tarsadalmi szint( elismerését. Kommunikacios eszkdzokkel, hivatalos és szakmai
elismerésekkel, szakmadakat népszer(sit6 programokkal kell hozzdjarulni a szakma
népszerlsitéséhez, elismertetéséhez.

Eszk6z0k:
- A szakképzési és felsGoktatasi rendszer atalakitdsa a gyakorlat igényeihez igazodva, a
gyakorlati képzés feltételeinek megteremtése, javitasa
- Agrar-szakigazgatdsi oktatds-képzés megujitdsa a magas szintl, korszer( agrar-
szakigazgatas biztositdsa céljabdl, a szakmai értékek tarsadalmi szint( elismertetése
- Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi és szakmai elismerésének javitasa

4.3.4 Program: Egyenrangu pozicio az élelmiszerlancban
4.3.4.1 Termékpdlya-szintli gondolkodds megerdsitése

Az élelmiszerlancban vald egyenrangl pozicid eléréséhez elengedhetetlen a termékpalyaszintd
egylttgondolkodds, amely elGsegiti az egész elldtdsi lanc, és ezen belil a lanc 0Osszes
szereplBjének versenyképességét, igy az eszkdzok azonosak a ,Versenyképes agazati struktira
kialakitasa” programban felsorolt eszkdzokkel. Mindazonaltal, fontosnak tartjuk a jelen
fejezetben is hangsulyozni ennek a szemléletmodnak a fontossagat.

Kiemelked&en fontos, hogy a vallalkozdsok vezetdi, tulajdonosai felismerjék az élelmiszerlancon
bellli egylUttm{kddés fontossagat, vezetdik alkalmazzak azokat a hosszu tavu egylttmikodési
technikdkat, amelyek biztosithatjak partnereikkel a ,win-win” pozicid elérését. lgy ez a cél
szorosan kapcsolddik a ,Korszer( tudassal rendelkezé munkaerd” program , Korszer(, stratégiai
gondolkodas elterjesztése a vallalati vezetésben” specifikus céljahoz.
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Eszkbzok:

- Termékpdlydk integrdlt helyzetelemzése, és egységes termékpdlya stratégidk kidolgozdsa,
meglévd stratégiak 6sszehangoldsa (ldsd: ,Versenyképes dgazati struktura kialakitdsa”)

- Az élelmiszerlanc-menedzsment szemlélet, és gyakorlati médszerek oktatdsa

- Az egyes termékpalyak szereplSinek halézatba integrdldsa, ezzel a know-how atadas
hatékonysaganak novelése

4.3.4.2 \Vertikdlis és horizontdlis egylittmikédés erdsitése

Az élelmiszerlanc egyes szerepl8inek versenyképessége alapvetéen flgg a lancban el6ttik és
utdnuk taldlhaté szerepl&kkel vald kapcsolatuk min&ségétdl. A piac igényeit az esetek zomében a
kereskedelem kdzvetiti a feldolgozdk felé, és ennek az igénynek a kielégitését kell, hogy szolgalja
mind a feldolgozas, mind az alapanyag termelés. Ez versenyképesen csak vertikalis és horizontalis
egyuttmikodések utjan valdsulhat meg. A szabdlyozdok megfelel alakitasaval, tdmogatdsokkal és
tajékoztatdssal 0Osztonozni  kell az élelmiszerldnc szerepl6i  kodzotti  ilyen  szorosabb
egyuttmdakodést. A vertikalis egylttm(ikodési formak javitjak az alapanyag-ellatas, ill. felvasarlas
biztonsagat. EI6 kell segiteni, hogy az alapanyag-termel6k, ill. a feldolgozdk érdekeltséget
szerezzenek egymds vallalkozasaiban. Osztonozni kell a kisvallalkozasok és a nagyvallalatok
kozotti beszallitdi kapcsolatokat, el6 kell segiteni a regiondlis szintl &gazati klaszterek
kialakuldsat. A kisebb feldolgozdk beszerzési és piaci pozicidinak erdsités érdekében 6sztondzni
kell a feldolgozdi egyittmiikodéseket, elé kell segiteni feldolgozdi értékesits szervezetek (FESZ)
létrejottét. A létrejové keresked6hdzak integracios tevékenységikkel hozzdjarulhatnak a
versenyképes nagy volumen( exporthoz szikséges megfelel6 mennyiségli és egyenletes
min&ségl drualap megteremtéséhez.

Meg kell vizsgdlni, hogy milyen mddon integralhatok a — sok esetben kdzmunkdsokat is
foglalkoztaté — szocialis gazdasag szerepl6i az élelmiszer-ellatasi lancba. Olyan &sztonzé
rendszert célszer( kialakitani, amely lehet6vé teszi, hogy a helyi kozosségek ellatasaban szerepet
vallalé szocidlis szovetkezetek a kés6bbiekben képesek legyenek piaci alapu szervezetekké
alakulni, és igy adott esetben a kozelben m(kods élelmiszer-feldolgozd vallalkozasok stabil
beszallitéiva valni.

Eszkbzok:

- Jogszabalyi feltételek attekintése, szikség esetén segité jogszabalyok megalkotdsa,
feldolgozoi értékesits szervezetekre (,FESz”) vonatkozd rendelet megalkotasa

- EgylttmUkodések, integracidk, szocidlis szovetkezetek, versenyképességet és innovaciot
el6segitd haldzatok elényben részesitése a tamogatasoknal

- Rovid ellatasi lancok kialakitasa, szervezése, promodcidja és a termel8i részvétel
elGsegitése — a kistermelSk bevondsa a mindségi élelmiszerellatasba (REL alprogram)

- Kozo6s infrastruktira hasznalatra épil6, hatékony eréforras gazdalkodast lehetévé tévé
regionalis élelmiszer-feldolgozasi kozpontok megvaldsitasanak tamogatdsa (TOP)

- Az egyittes piacra jutds el8segitése érdekében barmilyen formaban egylttm{kodd,
kilondsen mikro-, kis- és kozépvallalkozdsok logisztikai, kereskedelem-fejlesztési
beruhdzésainak tamogatdsa (TOP)

- Keresked6hazak integracios tevékenységének tamogatdasa

- Szemléletformalds, hatékony egylttmikddési formak, és pozitiv példak bemutatdsa
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- (Kézds védjegy vagy mdrkahaszndlat elGsegitése)

4.3.5 Program: Keresett magyar élelmiszerek, er8s piaci pozicid
4.3.5.1 Kiil- és belpiaci lehet6ségek feltardsa, kihasznaldsa

Az élelmiszeripari termékek export lehetéségeinek folyamatos vizsgalatara, értékelésére, az
Uzletember taldlkozok szakmapolitikai elGkészitésére, az egyes szakagazatok tdjékoztatdsara, és
igy a magyar élelmiszerek kilpiaci pozicidinak erésitésére biztositani kell a rendszeres kulpiaci
elemzések elkészitését. Ki kell alakitani azokat az informacids csatornakat, amelyeken keresztil
ezek az elemzések eljutnak a vallalatokhoz, segitve termelési/értékesitési stratégiaik
kidolgozasat.

A meglévé értékesitési csatornaktdl valod fuggés mérséklése érdekében fel kell tarni az alternativ,
ill. nem kell6képpen kihasznalt lehetGségeket. Kulondsen a KKV-k szamdra jelenthet Uj
lehet6séget a HoReCa (Hotel-Restaurant-Catering) szektor (VM, 2012), valamint a kdzétkeztetés
igényeinek kielégitése, amelynek szereplGi jelenleg sokszor dragabban, kulfoldrél szerzik be
alapanyagaikat. Bar a kozétkeztetés nem tartozik az élelmiszeripari tevékenységek korébe,
kapcsolatuk alapvet6 fontossagu a kozétkeztetés j6 mindségli feldolgozott alapanyagokkal
torténd elldtdsa szempontjabdl. Mivel a kdzétkeztetés javitasa fontos kormanyzati cél, kiemelten
kell kezelni az élelmiszeripar ezzel kapcsolatos feladatait és lehet6ségeit. Hasonldképpen, fel kell
tarni a KKV-k valasztékbdvitési célu beszallitdi lehetGségeit a nagyobb élelmiszergyartdk szamara.

A minisztériumi, és mas allami vezet6k hivatalos nemzetkdzi taldlkozdin és a nemzetkozi
kapcsolatok egyéb formai soran erdsiteni kell az élelmiszeripari termékek exportlehetdségeit.
Ennek keretében kolcsondsen tajékoztatni kell a potencidlis kilféldi partnereket valamint a
magyar termel6ket a lehet6ségekrdl. A keleti nyitas keretében meg kell vizsgalni Uj azsiai piacok
feltardsanak lehetGségeit. Tovabbi fontos cél, hogy Magyarorszag holland minta alapjan
disztribucids kdzpontta valjon.

Eszkézk:

- Piaci felmérések rendszerének kialakitasa

- Afelmérések eredményeinek eljuttatasa a piaci szerepl6khéz

- Uj, alternativ értékesitési lehetdségek (pl. kdzétkeztetés, gasztrondmia) kihasznaldsanak
elGsegitése, partnerek ,0sszehozasa”

- Kormanyzati szint( kapcsolatépités soran a magyar élelmiszer(export) promocidja

4.3.5.2 Kozosségi marketing lehetdségek kihasznaldsa

A megvaltozott piaci-gazdasagi korilményeknek megfelel6en Uj kozosségi marketing stratégia
kidolgozasa szUkséges, kiemelten a hazai termékek hazai piaci promdcids tevékenységének
er@sitésével, a mindségi rendszerek széleskdrl megismertetésével, a kilfoldi programok
célorientdlt tervezésével. Az EFS kdzponti eleme ,A magyar élelmiszer = ellenérzott, biztonsagos,
kiemelkedé min&ségl élelmiszer”, valamint ,a magyar élelmiszer vasarldsa = a magyar
munkahelyek, és a magyar gazdasag tdmogatasa” fogyasztoi kép kialakitasanak elGsegitése. Az
EFS végrehajtasahoz jelentésen novelni kell a forrasokat, és biztositani kell azok koncentralt,
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célzott (termék- vagy terilet-specifikus) felhasznaldsat. A kollektiv kozdsségi élelmiszer
marketingben rejlé lehetéségeket kiemelten a KKV-k piaci promdcidjara kell forditani. Ujra kell
gondolni az AMC m{kddésének gyakorlati megvaldsuldsat. Novelni kell a forrasok felhasznaldsa
soran a kollektiv jelleg er@sitését, figyelembe kell venni a vallalkozdsok hozzajarulasat,
kockazatvallalasi készségeét.

Eszkbzk:

- Segitség marketingprogramok kidolgozasaban
- Magyar élelmiszerek, kiemelten KKV-k termékeinek promdcidja a bel- és kilpiacon

4.3.5.3 Magyar élelmiszerek ismertségének, megklilénbéztethetdségének javitdsa

A jelenleginél szélesebb korben ismertté kell tenni az Eurdpai Unié mindségpolitikai
intézkedéseit, kiemelten azokat az Unids szintd tanusitasi lehet8ségeket, amelyekkel egy-egy
termék, vagy termékcsoport eredetét, dkoldgiai allapotat, kiildnleges hagyomanyos minéségét
lehet kiemelni és megkulonbdztetd jelzéssel ellatni a hasonld termékek kinalatabdl az Unid egész
teriletén. Osztondzni és segiteni kell a termel8k, termel8i kdzosségek jelentkezését és
részvételét az Unids rendszerekben. Ki kell dolgozni a hatékony és kdvetkezetes ellenérzés
rendszerét. EI§ kell segiteni az értékndvelést, marketinget szolgald nemzeti minéségi rendszerek
bevezetését (termék-, termékcsoport szintl rendszerek, regiondlis rendszerek), ill. a mar
meglévd rendszerek mikodését tovabb kell fejleszteni. Ennek érdekében létre kell hozni a
nemzeti mindségrendszerekként térténd elismerés egységes szabalyozasat. Osztondzni kell a
kozos védjegy vagy markanév alkalmazdsat (tanusitott vagy mindsitett védjegy), ezaltal
magasabb min&ségi kategdriak iranyaba vald elmozdulast.

Az Eurdpai szabdlyozdsi keretek lehetdségeinek figyelembe vételével kiemelten tdmogatni kell
azokat a terméktanusitasi rendszereket, amelyek a hazai termékek kinadlatdban kilénboztetik
meg a fogyasztok szamdra is jol azonosithatd modon azokat, amelyek egyedi hozzdadott értékkel
rendelkeznek. Szervezett formaban is segiteni kell a hungarikumnak tekintheté élelmiszerek,
valamint a kivalé min&ségU élelmiszerek piaci ismertségének, elismertségének novelését.

A magasabb mingségl termékekkel szembeni bizalom nodvelése, és e termékek kiemelkedd
mindségének jogszabalyi szintd biztositasa érdekében az alapszintl élelmiszerkdnyvi szabalyozas
mellett a prémium termékekre vonatkozd — dnkéntes alapon m(ikodd — szabalyozasi rendszer
kialakitdsaval el6 kell segiteni a magasabb mindségi szinvonalat képvisel, igényesebb
Osszetételd élelmiszerek el6allitasat és fogyasztdi megismerését. Lehetévé kell tenni e termékek
esetében a pozitiv megkllonboztetd megnevezés hasznalatat.

Eszkbzok:

- EU altal elismert min&ségrendszerek népszerUsitése (VP 3. prioritas)

- Hagyomanyos el8allitasu, illetve magas min6ségi élelmiszerek és az azokhoz kapcsolddo
programok népszer(sitése (Hungarikum program, HIR program, KME, Elelmiszerkdnyv
emelt szint), nemzeti min6ségi rendszer |étrehozasa és mikodtetése

- Nemzeti mindségi rendszerek egységes szabalyozasanak |étrehozdsa és mikodtetése

- Kozos védjegy és markanév hasznalat 6sztonzése

- Onkéntes nyomonkdvetési és minéségrendszerek tdmogatdsa (VP 3. prioritds)
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4.3.5.4 Fogyasztoi bizalom és a fogyasztdi tudatossdg névelése

Az ovodai, valamint az alap és kozépfoku iskolai képzésben folytatni kell a legfontosabb
fogyasztéi, tapldlkozdsi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek d&taddsat — egylttmdikodve az
oktatasért valamint a népegészségugyért felelds tarcakkal.

El6térbe kell helyezni a fogyasztok egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos
felvildgositasat, és segiteni kell 6ket, hogy az élelmiszerek daraban azok valddi értékét, a
mind&ségik altal képviselt tobblet értékeket fel- és elismerjék. Kiemelt kampdanyok szervezésével
erdsiteni kell a tudatos vasarléi magatartast, segiteni kell a fogyasztokat a megfelel§ élelmiszerek
tudatos kivalasztasaban. Ki kell alakitani a gyartéktdl, forgalmazoktdl flggetlen, partatlan,
taplalkozdstudomdnyi alapon &ll6 informacidszolgaltatds rendszerét. Osztonozni kell a hazai
élelmiszerldnc szereplGit az egészséges tapldlkozast el6segité (pl. csokkentett sé- és
cukortartalmu) termékek aranyanak novelésére, és arra, hogy sajat kampdnyaikkal
csatlakozzanak a kormanyzati fogyasztoi felvilagosito, tudatositd kampanyokhoz.

Korszerd informdciés rendszert kell kiépiteni és folyamatosan miUikodtetni a fogyasztoi
visszajelzések, otletek, észrevételek gydjtésére, rendszerezésére és hasznositasara. Gondoskodni
kell az elemzések eredményeinek széleskorl megismertetésére.

Eszkbzok:

- A legfontosabb fogyasztdi, taplalkozasi, élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek oktatasa
ovodas kortdél kezdve, egylttmikodésben az egyéb kormanyzati stratégiakkal

- Az élelmiszerlanc szerepl8inek 0Osztdnzése az egészséges taplalkozast elsegitd (pl.
csokkentett so- és cukortartalmu) termékek ardnyanak novelésére

- Vasarldi tudatossag erdsitése az egészséges, kiegyensulyozott étrenddel, az darban
megjelené mindségi tobblettel kapcsolatos felvilagositassal

- Informacios rendszerek kiépitése

4.3.6 Tamogato vallalkozasi kornyezet
4.3.6.1 Stabil, vallalkozdsbardt jogi és gazdasdgi kbrnyezet

A jogalkotéknak torekedniik kell a szabdlyozds egyszer(sitésére, ésszer(sitésére,
végrehajthatdsagara, ellenbrizhetdségére, és stabilitdsara. Olyan szabalyozast kell mikdédtetni,
amely biztositja az élelmiszerlanc szerepl6i szamara az igazsagos, méltanyos feltételeket, a
szerepl6k kozotti erbviszonyok kiegyensulyozasat. A jogalkotds soran torekedni kell az
egylttmikodésre az dgazati szerepl6kkel a szabdlyozasi cél legésszerlibb mdodon vald elérése
érdekében. Az atlathato, ésszer( jogszabdlyok hozzdjarulnak a jogszabalykertlés és a korrupcio
visszaszoritasahoz.

A termékpalyak (élelmiszerlanc) egyes elemeit érinté jogszabalyok kidolgozasa soran meg kell
vizsgalnia a szabalyozas hatdsat a lanc tobbi szereplGjére, és a szabalyozast termékpalya szinten
kell optimalizalni. A FM-nek egyitt kell m{kodnie a tarsminisztériumokkal (gazdasagi, pénzigyi,
egészségligyi kormanyzat) a véllalkozdsokat érinté jogszabalyok kidolgozasaban, elésegitve azt,
hogy a jogalkotas soran figyelembe vegyék az élelmiszeripar szerepl8inek az érdekeit.
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Legaldbb ilyen fontos a kiszamithato és kovetkezetes jogalkalmazas lehet&ségének biztositdsa. A
jogszabalyoknak végrehajthatonak, ellenérizhetének kell lennilk, és sziikség esetén biztositani
kell kikényszeritésiiket. Ez alapvetd fontossagu a vallalkozds biztonsdga és a feketegazdasag
felszamolasa szempontjabdl. Id6szakonként felll kell vizsgdlni a vallalkozasokat érintd
szabalyozasokat sziikségszerlségik, célszerliséglik és végrehajthatdsaguk szempontjabdl, és
meg kell tenni a szikséges intézkedéseket egyszerUsitésiikre/ésszerlsitéslikre. E célok elérése
érdekében erd@siteni kell az egyuttm(kodést a hatdsagok kozott, valamint a hatdsagok és az
agazati szereplék kozott.

Eszkbzk:

- (Lasd: Egyszer(i Allam Program)

4.3.6.2 A vdllalkozdsokat segitb, erés hatosdgok

A kornyezetet, a gazdalkodast vagy az emberi egészséget veszélyezteté események megel6zése,
a korlatozott er6forrasok optimalis felhasznaldsa egy, a kdltséghatékonysagi elveket figyelembe
vev(, EU konform, az egész élelmiszerlancon koherensen végigvonuld kockazatelemzési rendszer
kialakitasa és alkalmazasa segitségével lehetséges. Ehhez az élelmiszerlanc-felligyeleti ellenérzési
és vizsgalati adatok min6ségének, elérhetGségének, id6ben torténd szolgaltatasanak, lancszintd
elemezhetdségének javitdsa szlkséges, egy atfogd informatikai alapokon nyugvd élelmiszerlanc-
felligyeleti rendszer kialakitdsaval (VM, 2012). Az Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégidban
megfogalmazott kockdzat alapu megkozelités, agazatilag aranyos ellenérzések, valamint az
elemzéseket lehetévé tévd élelmiszerlanc-feligyeleti adatbazis haszndlata lehetévé teszi egy
logikusan felépitett, hatékony, min&ségiranyitott feligyeleti szerv |étrejottét.

Az élelmiszer- és az élelmiszerellatds biztonsdganak szavatoldsa, a kiszolgdltatottsag csokkentése,
a minGség-ellenérzés megerdsitése, a kritikus infrastrukturak védelme, ezek fenntartdsa
nemzetbiztonsagi kérdés. A fogyasztok és a tisztességes vallalkozok érdekében hatarozottan és
hatékonyan kell fellépni a tisztességtelen vallalkozasok, Ugyesked6k, hamisitok, csaldk ellen. Ide
tartoznak a rossz minéségu, ellendrizetlen kilfoldi termékek kiszlrésére hozott intézkedések is.
Az illegdlis tevékenységek felszamoldsa érdekében kozpontilag orszagos illetékességgel
ellenérzéseket kell végrehajtani, amelyre az agrar-szakigazgatasi intézményrendszert fel kell
késziteni.

Az élelmiszerlanc-kockazatok kezelését célzé intézkedések hatékonysdganak javitdsa mellett
fontos az informdcidok gydjtése, feldolgozasa és megosztasa is az élelmiszerlanc minden
szerepl8je kozott. Szikséges oOsszehangolni az élelmiszerlanc szerepl6k mikodését, egyfajta
tudashalozatot kell kialakitani, szorosabb egylttmikodés kialakitdsaval. A partnerségnek ki kell
terjednie az oktatdssal és tudomanyos szerepl6kkel valé intenzivebb kozés munkdra, a
vallalkozasokkal, szakmai és civil szervezetekkel torténé fokozottabb egylttm(ikddésre, valamint
egy aktivabb kdzkapcsolati rendszer kiépitésére is a tarsadalom szereplGivel.

Eszkozok:

- (Lasd: Elelmiszerlanc-biztonsagi Stratégia)
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4.3.6.3 Osszehangolt tdmogatdspolitika

Ahhoz, hogy az dgazat a jelenlegi mélypontrdl jelentésen elmozdulhasson, nagysagrendileg tobb
forrashoz kell jutnia, mint az elmdlt 10 évben. Az elmaradt fejlesztésekhez és a strukturdlis
atalakitdshoz szakért6i becslések szerint mintegy 500 Mrd Ft tdmogatasra lenne szikség a
kovetkezd id@szakban. Az EMVA forrasok csokkenése miatt szikséges, hogy az élelmiszeripari
vallalkozasok a tobbi (kohézids) forrasbdl is tamogatashoz jussanak. Ezt segiti el6, hogy a 2014-
2020 kozotti idészak programjainak tervezése — a korabbi iddszakokkal ellentétben —
0sszehangoltabban torténik. Az EU-val kotendd partnerségi megallapodds kidolgozédsa soran
biztositani kell az egyes programok 0Osszhangjat, egymasra épilését. Az egyes programok
tervezési folyamatdban részt vesznek a kapcsoldodo programok tervezését végzé szakérték is, igy
biztositva a tdmogataspolitikai célok ©sszehangolasat. Az 500 Mrd Ft tamogatasi igénybdl
readlisan mintegy 300 Mrd Ft igény elégithetd ki a VP és egyéb operativ programok keretében,
amely még igy is a korabbi tdmogatdsi periddusban az dgazat szdmara allokalt 6sszegnek mintegy
négyszerese.

A megfelel6 nagysagrend(i, és az agazatpolitikai célokat segit§ tamogatdsi intézkedések
kidolgozdsa mellett legaldbb ilyen fontos a szakmai értékelésen alapuld palydzati rendszer
kidolgozdsa. Biztositani kell a tdmogatdshoz jutds egyszerUsitését, és a hasonld tipusu
intézkedések esetében az dsszes operativ programra vonatkozoan egységes eljarasrendet kell
kidolgozni.

Eszkbzk:

- Fejlesztési programok dsszehangoldsa (VP, GINOP, TOP stb.)
- Egységes, vallalkozasbarat eljarasrendek kialakitasa

4.3.6.4 Versenyképességet tamogato eqgyszerl ado- és jarulékrendszer

Magyarorszagon a mez6gazdasagi termékeket és élelmiszereket eurdpai 6sszehasonlitasban
rendkivil magas AFA suUjtja. Ez a magasabb fogyasztéi arak mellett a feketegazdasag piaci
részesedésének magas szintjét is eredményezi, ami kilonosen az elsédleges feldolgozast végzé
véllalkozasok eredményességét rontja jelentdsen. Az Agrargazdasagi Kutatdintézet™®, valamint az
Ernst & Joung'’ 4&ltal készitett tanulmanyok szamitdsai azt mutatjdk, hogy az alapvets
élelmiszerek jelentfs (10%-ra vagy ez ald) torténé csokkentése jelenthetné a probléma
megolddsat. Ehhez meg kell hatdrozni az alapvetének tekinthet§ élelmiszerek korét,
szamitasokat kell végezni a varhato pozitiv és negativ hatasokra vonatkozéan, és — a koltségvetés
teherbird képességének megfeleléen — fokozatosan be kell vezetni a kedvezményes AFA
mértéket. Meg kell vizsgalni, hogyan lehet harmonikus 6sszhangban m(kodtetni az adérendszer
fogyasztasi adok felé vald terelésének kormanyzati torekvéseit és az élelmiszeripar importtal
szembeni versenyképességének megtartdsat.

A kedvez6 népegészséglgyi hatasok elérése, a lakossag egészséges taplalkozasanak el6segitése,
egészségi dllapotanak javitdsa érdekében tovabb kell elemezni a NETA hatasat, és az elemzések
alapjan, amennyiben szikséges, tovabbi szakmai korrekcidkat kell tenni. Ugyanakkor az

A mez6gazdasagi és az élelmiszeripari termékekre vonatkozoé dfarendszer és -mérték valtozasa és hatasai,
Agrargazdasagi Kutatdintézet, 2013

Y Az alapvetd élemiszer dgazatban tapasztalhaté afacsalas koltségvetés-semleges felszamolasa, Ernst & Joung,
2013.
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élelmiszeripar feladata, hogy a lakossag szamara olyan élelmiszereket allitson elS, amelyek
ezeket a népegészségligyi célokat szolgaljdk. Tovabba a kornyezetvédelmi termékdij hatdsat is
meg kell vizsgalni, és a vizsgdlat eredményei alapjan szakmai korrekciokat kell tenni annak
érdekében, hogy az élelmiszer-feldolgozds d&gazati-stratégiai céljai, és a kalonadodk
tarsadalompolitikai céljai 6sszhangban valdsulhassanak meg.

Eszkbzk:

- Fogyasztasi tipusu adok hatasanak vizsgdlata, 6sszehangoldsuk az élelmiszergazdasaggal
kapcsolatos kormanyzati célokkal

- Elelmiszerek AFA kulcsanak feliilvizsgalata, amennyiben ez illeszkedik a kormanyzati
addpolitikaba, illetve a koltségvetés teherbird képessége lehetdvé teszi

- Elelmiszer-eléallitokat terhelS kilonaddk kidolgozasa/mddositdsa sordn az &gazat
stratégiai céljainak lehet8ség szerinti figyelembe vétele

4.3.6.5 Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci érdekeinek kormdnyzati szintii védelme

Folytatni kell a kereskedelmi lancok vevéi erével vald visszaéléseivel szembeni kizdelmet. A
mezd8gazdasagi és élelmiszeripari termékek vonatkozdsaban a beszallitdkkal szemben alkalmazott
tisztességtelen forgalmazoi magatartds tilalmardl szélo torvény eredményeit rendszeresen felll
kell vizsgalni, és a tapasztalatok alapjan el kell végezni a szikséges modositasokat. Tovabbra is
kulcsfontossagl a torvény végrehajtasanak kovetkezetes ellenérzése, a bejelentdk
anonimitdsanak biztositdsa és az aranyos szankciondlds alkalmazédsa. Az unids szervezetek
iranydban tovabbra is képviselni kell azt az alldspontot, hogy az egységes értelmezés, és a
nemzetkozi kiskereskedelmi lancok orszagonként eltérd, diszkriminativ gyakorlatanak megtorése
érdekében eurdpai szinten, jogszabaly keretében szlkséges meghatdrozni a tisztességesnek
tekintett keresked6i magatartas kereteit.

Az eurdpai és a nemzeti szintl élelmezésbiztonsdag megdrzése, a fliggbségi helyzet megelbzése
szempontjabol alapveté fontossagul, hogy az unids, valamint a WTO szintd targyaldasokon
megvédjik az eurdpai, ill. magyar élelmiszergazdasag érdekeit. Kormanyzati szinten torekedni
kell arra, hogy ne ,aldozzak fel” mas agazatok érdekében az eurdpai agrargazdasagot, ill. az
élelmezéshiztonsag szempontjabdl fontos szakagazatokat.

Eszkbzk:

- Védelem a kereskedelmi lancok vevéi erével valé visszaéléseivel szemben

- EU és WTO szintl kereskedelmi targyaldsokon az élelmiszergazdasag érdekeinek
dsszehangolt képviselete

- Kormdnyzati szintl kapcsolatépités sordn a magyar élelmiszer(export) promocidja (ldsd:
Kiil- és belpiaci lehetdségek feltardsa, kihasznaldsa)
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4.4 Nyomon kovetési és értékelési rendszer

4.4.1 A nyomon kovetés és értekelés alapjai, eszkdzei

Az élelmiszeripar fejlesztése, versenyképességének javitdsa rendkivil szertedgazd feladat. A
stratégiai célok megvaldsitasat lehetévé tevl eszkozok tobb célcsoportra (kilonbozE méretd,
tulajdonu, profild stb. élelmiszer-feldolgozéd vallalkozdsok), irdanyulnak, és a célok
megvaldsuldasaban nagyon sok szerepl§ vesz részt, illetve érintett valamilyen maddon
(kormanyzati szervek, szakmai szervezetek, pénzintézetek, befektet6k, az oktatasi, kutatasi
szervezetek, mez6gazdasagi termeldk, input szolgaltatok stb.).

Az 6t tarsadalompolitikai cél, valamint a hat sarkalatos célterilet és a bennik foglalt specifikus
célok megvaldsuldsanak nyomon kovetésére indikatorok meghatdrozdsa sziikséges. Mig az egyes
specifikus célokhoz tartozd eszkozok, intézkedések végrehajtasa jol jellemezhet§ output
indikatorokkal, addig a célok — kiléndsen a sarkalatos, valamint az atfogd tarsadalompolitikai
célok — teljestlését jelz6 eredmény- és hatadsindikdtorok meghatdrozasa joval bonyolultabb.
Nehéz ugyanis meghatarozni, hogy bizonyos célok eléréséhez mennyiben jarultak hozza az EFS
végrehajtasanak eredményei, és milyen hatassal voltak a stratégia ,hataskorén” kivili — globdlis
vildggazdasagi, politikai stb. események.

Az EFS nyomon kovetéséhez és értékeléséhez az el6zetes értékelés nyujt alapot, mivel az
értékelést végz8k meghataroztdk azokat a mutatdkat, amelyek az EFS egyes elemei
szempontjabdl relevansak és mérhetdk, vagy egyéb modon értékelhetdk. Az EFS végrehajtasanak
eredményeit ezeknek a mutatéknak a valtozdsa, és a valtozdsok elemzése, okainak és hatdsainak
értékelése alapjan lehet bemutatni. (Lasd 6nallé mellékletként Magyarorszag kozép- és hosszu

« sz

4.4.) Ertékelések

Az EFS a 2014 és 2020 idészakra hatarozza meg a célokat. Az intézkedések egy jelentds részének
— kilondsen az élelmiszeripar fejlesztésére iranyuld legsirgésebb kormanyzati intézkedésekrdl
52016 jelentésben elfogadottak — hatarideje azonban az id6tav elejére (2014) esik, igy fontos ezek
értékelését elvégezni 2015 elsé felében, amely soran kifejezetten a 2014 évi hataridével jelzett
feladatok teljesiilését szikséges attekinteni.

A teljes EFS kozbenss értékelését célszer(i a 2014-2020 kozotti unids tarsfinanszirozasu
programok kdzbensd értékelésével dsszehangolni, kulonds tekintettel arra, hogy az dagazat
fejlesztési tdmogatdsai e programok keretében valdsulnak meg. A kdzbensé értékelés soran at
kell tekinteni a célok idSaranyos teljesiilését, és sziikség esetén javaslatot kell késziteni az EFS
modositasara.

Az EFS id6tavjanak lejaratat kovetden, 2021 elsd felében el kell végezni az utdlagos értékelést.
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4.4.3 Az értékelések végrehajtasa

A nyomon kovetés és az értékelés koordindlasa a FSosztaly feladata, amely soran figyelembe
veszi az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi Bizottsdg szakmai irdnymutatdsat és véleményét. Az
értékeléshez szikséges adatok gy(jtésében, elemzésében részt vesznek a tars-féosztalyok,
hattérintézmények, szakmai szervezetek, és szikség esetén kilsé szakért6 vagy szaktanacsadd
cég is bevonhatd, hogy biztositva legyen az értékelés flggetlensége. A kdzbensé értékelések
alapjan az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakodzi Bizottsag egyetértésével a FSosztaly javaslatot
tehet az EFS esetleges mddositasaira. Az értékelés eredményeit a Féosztaly vagy a kiilsé
szaktanacsadd cég beszamold formajaban foglalja 6ssze, amelyet a vidékfejlesztési miniszter
fogad el.

4.5 Indikativ forrasterv

4.5.1 Forrasok

Tekintettel arra, hogy az EFS végrehajtasara irdnyuld kormanyzati eszkdzok jelentSs része
kdzvetlenil nem ,&razhaté be”, az EFS forrassziikséglete csak igen nagy vonalakban tervezheté.
Tovabba, az egyes programok megvaldsitasahoz meghatarozott — konkrét koltségekkel jaro —
eszkdzok kidolgozdsara a program végrehajtasa soran kerll sor, igy a pontosabb
koltség/forrasigényt, valamint ezek koltségvetési fejezetek és elGiranyzatok szerinti lebontasat is
csak a program szint( kidolgozds soran, az érintett tarcakkal egyeztetve — figyelembe véve az
adott koltségvetési év lehetGségeit — a konkrét feladatok alapjan lehet meghatarozni. Ennek
megfelel6en, az aldbbi tabldzat csupan programszinten mutatja a tervezett forrdsigényeket,
amelyben EMVA, ERFA és egyéb forrasok osszesitve szerepelnek.

Program Tervezett forrasigény
(millié Ft)

1. program: Stabil finanszirozas, kiegyensulyozott gazdalkodas 4000
2. program: Innovativ, hatékony vallalkozasok 300 000
3. program: Korszer( tudassal rendelkezé munkaerd 1000
4. program: Egyenrangl pozicio az élelmiszerlancban 13 000
5. program: Keresett magyar élelmiszerek, erés piaci pozicid 20 000
Osszesen: 338000

Az 3agazat fejlesztéséhez a legjelent6sebb eszkdz- és forraskészlettel a VP rendelkezik,
ugyanakkor tovabbi programok is hozzajarulnak a célok eléréséhez.

A VP forrasaibél mintegy 200 Mrd Ft tdmogatas felhaszndldsa tervezett a hazai mez6gazdasagi
alapanyag-termeléssel szoros kapcsolatban allo, elsGdleges feldolgozast végz6 (,Annex ) mikro-
és kisvallalkozasok versenyképességének és hatékonysaganak novelésére, ill. élelmiszeripari
profillal tevékenységi korét bévité vallalkozasok szamara. Ugyanitt kaphatnak tdmogatdst —
mérettél figgetlenll — a mez6gazdasagi termeld vallalkozasok élelmiszer-feldolgozasra irdanyuld
fejlesztéseikhez.

A Kormany dontése alapjan a GINOP kilonboz6 prioritdsai keretében tovabbi mintegy 100 Mrd
Ft forrashoz juthatnak az agazat erre jogosult vallalkozasai (amelyek a kordbbi tdmogatasi
id6szakokban csak az EMVA forrdsaibdl juthattak tdmogatdshoz). A Partnerségi Megallapodas
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értelmében azon kozép-, nem mezdgazdasagi terméket el6allitd vallalkozasok részére, amelyek
az EK Szerz6dés 1. melléklete szerinti termékeket allitjak el6, ERFA tdmogatas elsddlegesen
pénzigyi eszkdzokon keresztll lesz elérhetd. Indokolt esetekben pénziigyi eszkdzdk és vissza
nem téritend§ tamogatasok kombinacidja is nyujthatd ezen cégeknek. Mivel a GINOP nem
dedikdl forrasokat egyes iparagak szamara, e forrasok felhaszndldsa jelentésen fligg az
élelmiszeripari vallalkozasok abszorpcids képességétdl. Unids jogforras alapjan hagyomanyosan a
GINOP tamogatja tovabba a nem elsédleges feldolgozas iparagainak fejlesztéseit.

Egyéb forrasok lehetnek az egyes programok kidolgozasa soran tervezett intézkedések/eszkozok
végrehajtasara — a koltségvetési forrdsok felhaszndldasdnak szabalyai szerint — allokalt
nemzeti/koltségvetési forrasok (pl. tamogatott hitelek, egyedi kormanydontések alapjan nyujtott
tdmogatasok, termékpalya stratégidk, felmérések elkészitésének koltségei).

4.5.2 Megtérilés

Az indikativ forrastervben szerepld fejlesztési forrdsokat az dgazat szereplSi a VP és az egyéb
operativ programok keretében hasznaljak fel, és a programok végrehajtasa sordn a Bizottsag altal
eléirt/jovahagyott mutatokat kell teljesiteni.

Ennél fontosabb, hogy a stratégia sikeres végrehajtasanak eredménye az dgazatnak a jovéképben
megfogalmazott szerkezeti és technoldgiai megujuldsa lesz. A f6bb fejlesztési iranyokat, és a
varhatd tdmogatasi igényeket a fejezet végén lathatd tabldzat tartalmazza. A fejlesztések
kedvezményezettjei kozott kiemelt fontossdguak a hus- és baromfifeldolgozas, a tejfeldolgozas és
a z6ldség-gylimolcs feldolgozas teriletén miikodd vallalkozasok.

Ez a megujulas kdzvetlen hatdssal lesz az dgazat legfébb mutatdira, amelyek 2020-ra becslés
szerint az alabbi modon alakulnak:

Az dgazat jovedelmezdsége a jelenlegi 0% korUli értékrél 4-5%-ra né. A belfoldi értékesités 7-
10%-kal, mig az export 30-40%-kal bdévil. A kozvetlenil az élelmiszer-feldolgozasban dolgozok
szama 10-15 ezerrel bévil, és a ndvekvd mezdgazdasagi alapanyag igény a mez6gazdasagi
foglalkoztatottak szamanak alakuldsara is kedvezd hatdssal lesz. Novekszik az innovativ kis- és
kdzépvallalkozasok szama.

Ez tovabb részletezve azt jelenti, hogy:

Az 4gazat a legkorszer(ibb, vildagszinvonall innovativ technolégidk alkalmazasaval lehet8séget kap

az élelmiszer-feldolgozas élvonaldhoz valé felcsatlakozasra, ami stabilld teszi az agazat helyzetét.

Ez valddi attorést jelenthet az dgazat versenyképességének novekedésében, a jovedelmez8ség

javuldsaban, ami hozzdjarul az agrar-élelmiszergazdasag novekedéséhez is, a mez8gazdasagi

termel8k kiszamithatdbb és ndvekvé jovedelemre tehetnek szert.

A javuld vertikdlis egylttm(kodések a mez6gazdasagi termelékkel biztonsdagosabba teszi a

mez&gazdasagban megtermelt élelmiszer célu alapanyag 2/3-anak feldolgozasat, a magyar fold

értékeinek magasabb hozzaadott érték( termékként torténd értékesitését.

A fejlesztések és az innovacid révén az dgazat egyre inkdbb az egészséges taplalkozast elGsegitd,

természetes alapanyagokbdl készil6 élelmiszereket allit el8, hozzajarulva a lakossag altaldnos

egészségi allapotanak javuldasahoz. A biztonsagos és jé mindségl hazai élelmiszer fogyasztdsa a

megerdsodd kdzéposztaly mintaadasa révén a lakossag identitdasanak részévé valik, amelyet

mindennapi vasarlasi dontéseiben is érvényesit.

Az élelmiszer-feldolgozé vallalkozdsok — sajat vallalkozdsi  méretiknek megfeleléen -

fenntarthatd tevékenységet tudnak folytatni. A megerésddé kdzepes és nagy vallalkozasokra
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stabilan lehet szamitani a hazai élelmiszer szliikséglet kielégitésében. Ezenkivil tovabb tudjak
béviteni export kinalatukat és Uj piacokra vald belépéssel az exportdlt aru mennyiségét. A kis-, és
mikro-vallalkozdasok pedig a magas hozzdadott értéket képviselS, egyedi, helyi izeket
megtestesit6, rovid ellatdsi lancban értékesitett termékeket tudjak korszerlibb és
élelmiszerhigiéniai szempontbdl megbizhatdan elSallitani, ami kozvetlen és kdzvetett hatdsain
keresztll hozzajarul a vidéki térségek életszinvonaldnak javuldsahoz.

A javuld térségi és termékpalya egyuttmikodések biztonsagosabba teszik a karpat-medencei
tajegységek természetes kapcsolddasi pontjain megtermelt mez6gazdasagi alapanyag 2/3-dnak
feldolgozasat, ez altal a magyar fold értékeinek magasabb hozzaadott érték( termékként torténd
értékesitését, valamint a karpat-medencei gazdasagi kapcsolatok erésddését is.

Mindezek egyluttesen novelik mind a mezdgazdasag termelésben, mind az élelmiszer-
feldolgozasban foglalkoztatottak létszamat, csdkkenti a hazai lakossag import élelmiszereknek
vald kitettségét, azaz megteremti az élelmiszerek feletti dnrendelkezést.

A kiemelt tdmogatdsok elmaradasa értelemszerlen a fenti fejlédés elmaradasat, a jelenlegi
gyenge versenyképességi helyzet fennmaraddsat eredményezi, ami az agazat jévedelmének, a
foglalkoztatottak szamdanak csokkenését vonja maga utan. A hazai élelmiszer ellatast ennek
kovetkeztében egyre inkdbb ndvekvs import élelmiszer fogja biztositani.

F6bb fejlesztési terlletek Becsiilt tamogatasi
igény (Mrd Ft)

Gyartasi technoldgidk megujitasa 150

Kapacitasbdvités 50

Csomagolas, logisztika 50

IKT, nyomonkovetési, folyamatiranyitasi, mindségiranyitasi fejlesztések 30

Fejlesztések eredményeinek kiprobaldsat szolgdld megvaldsuld pilot | 20
technoldgiak

Energiaracionalizalas, vizfelhaszndalas csokkentés, szennyvizkezelés 150

Hulladékkezelés, melléktermék hasznositas 50

4.6 Utemterv- a megvaldsitds intézményrendszere
és folyamata

Az EFS végrehajtasdnak koordindldsa az FM, és ezen beliil a FSosztaly feladata. Tekintettel a
feladatok sokrétliségére, valamint arra, hogy az egyes eszkozok/feladatok a kormany kilonbozd
szerveinek illetékességi korébe tartoznak, az EFS irdnyitasat a 2.2 El6zmények fejezetben emlitett
Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi Bizottsag végzi, amely sziikség esetén munkacsoportokat hoz
létre az egyes programok, ill. az egyes feladatok végrehajtasara.

A feladatok Utemezését az egyes feladatok slirgéssége és Osszetettsége befolyasolja, masrészt,
alkalmazkodni kell a 2014-2020 k6zo6tti unids tervezési folyamat Gtemtervéhez. A kilsé és belsé

feltételeket figyelembe véve megprdobaltunk feszes, de realis Gtemtervet kialakitani.

Az Gtemtervet, valamint a végrehajtasért felel§s szervezeteket a kovetkez§ tablazat tartalmazza.
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Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hataridé
felelGs
1. PROGRAM: STABIL FINANSZ[ROZAS, KIEGYENSULYOZOTT GAZDALKODAS
Egyszer( hitelhez jutas - Elelmiszeripari forgéeszkoz hitelprogram FM, folyamatos
elGsegitése mikodtetése Miniszterelnokség,
NGM

- Az Elelmiszeripari Bankgarancia program FM, NGM 2015.06.30.
és az egyéb finanszirozasi konstrukciok
elemzése, sziikség esetén Uj konstrukciok
kidolgozasa

- Az élelmiszer-feldolgozast is tamogatd FM, NGM
agrarbank létrehozésa kormanydontéstd|

fliggden

- Vallalkozasok koncentralt tajékoztatasa a FM folyamatos
hitellehet6ségekrdl

Egyéb forrasbevonasi - Kapcsolodas a Nemzeti Befektetési FM, NGM folyamatos
lehetségek Gsztonzése Ugynokség befektetés-tsztdnzési dgazati
stratégiajahoz

- Egyéb befektetési lehet8ségek FM, NGM folyamatos
Osztonzésével (pl. kockazati tékebevonas,
nyugdijalapok tékekihelyezése)
t6kebedramlds elGsegitése az
élelmiszeripar egyes szakagazataiba

Struktura kialakitasa a nehéz - ,Probléma monitoring- és valsagkezelési” | FM, NGM 2015.12.31.

helyzetben lévé vallalkozasok rendszer kidolgozasa

kezelésére - Nehéz helyzetben |év6é vallalkozésok | FM, NGM 2015.12.31.
felmérése

- A marismert problémak megolddsara FM, NGM 2015.12.31.
intézkedési terv kidolgozdasa

A kiegyensulyozott - A tamogatasok feltétele a | FM, NGM folyamatos
gazdalkodas, ezen beliil a kiegyensulyozott gazdalkodas
tartalékképzés 6sztonzése
Mliszaki, technologiai - Magasabb hozzdadott értékl termékek | Miniszterelnokség, 2014-2020
korszerdsités el6allitasat, vallalati szerkezetatalakitast, | FM, NGM tamogatasi
jobb munkaerd és termelés id6&szak
hatékonysagot, versenyképesebb
termékstruktura kialakitdsat, piacra jutast
elGsegité fejlesztések (ezek Osztdnzése
VP 2 prioritason, GINOP-on keresztiil)

- Anyag-, energia- viztakarékos, valamint | Miniszterelnokség, 2014-2020
kornyezetterhelést csokkenté | FM, NGM, NFM tdmogatasi
feldolgozasi technoldgidk bevezetése, id6szak
Gzemi infrastruktira  energia- és
viztakarékossagot, valamint emisszio-
csokkentést célzé korszerUsitése,
beleértve az épuletenergetikdt (VP 5.
prioritds, GINOP)

- Egyedi  tdmogatdsok  nagyvadllalatok | KKM 2014-2020
szamara tamogatdsi

id6szak

- Nagy élémunka igényl termékek | Miniszterelndkség, 2014-2020
eléallitasahoz sziikséges beruhazésok (VP | FM tdmogatasi
2 és 6. prioritds) id6szak

Versenyképes agazati - (Termékpdlyak integralt Ldsd: Termékpdlya

struktura kialakitasa helyzetelemzésére, és egységes szintd
termékpdlya  stratégidk  kidolgozdsa, gondolkodds
meglévéd stratégidk 6sszehangoldsa megerdsités

- Szakagazati szerkezetatalakitasi | FM 2015.12.31.
programok kidolgozasa, megfelel
tdmogatas biztositasa
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Specifikus cél

K+F+| 6sztonzése, technoldgia-

és ismerettranszfer
el6segitése

megerdsitése (VP 1. prioritds)

3. PROGRAM: KORSZERU TUDASSAL RENDELKEZ® MUNKAER®

Korszerd, stratégiai

gondolkodas elterjesztése a

vallalati vezetésben

Menedzserképzés a korszerl vezetSi
ismeretek megszerzéséhez
(hatékonysagot novelé szervezési
megoldasok, stratégiai gondolkodas,
vallalati stratégiak kialakitasa,
egyuttm(ikodési technikak alkalmazasa,
korszerl menedzsment ismeretek, piacra
jutdsi modszerek, marketing, vallalkozasi
etika, tarsadalmi felelGsségvallalas)

FM, NGM, EMMI

Eszkoz Végrehajtasért Hataridé
felelGs

Az  agazat szempontjabol hasznos | Miniszterelnokség, 2014-2020

alapkutatasok, és gyakorlatban | NGM tamogatasi

felhasznalhatd alkalmazott kutatdsok id6szak

Osztonzése (GINOP, Horizont 2020)

Az élelmiszeripar egyes terlleteivel | FM folyamatos

foglalkozd szellemi mUhelyek létesitése

az egyetemek, vallalatok, kormanyzat,

civil szervezetek bevonasaval

Tudds- és technoldgia transzfer halézat | Miniszterelnokség, 2014-2020

kialakitasa (VP — EIP) FM tdmogatasi
id6szak

A piaci igényekre reagald korszerl | Miniszterelnokség, 2014-2020

termékek, technologiak és eljarasok | FM tamogatasi

kidolgozasa, bevezetése és elterjesztése id6szak

egyuttmkodés  keretében (VP 1.

prioritas)

Els6sorban  mikro- és  kisvallalkozé | Miniszterelnokség, 2014-2020

élelmiszer feldolgozodi célcsoport szamara | FM tamogatasi

szaktandcsadasi rendszer megujitasa, id6&szak

strukturaldsa és megerdsitése (VP 1.

prioritas)

Els6 sorban mikro- és kisvallalkozé | Miniszterelnokség, 2014-2020

élelmiszer feldolgozodi célcsoport szamara | FM tamogatasi

szakmai tovabbképzési rendszer id6&szak

megujitdsa, strukturaldsa és

folyamatos

Vallalkozasi ismeretekre iranyuld képzési
is tanacsadasi programok (GINOP)

Miniszterelnokség,
NGM

2014-2020
tdmogatasi
id6szak

Elegendd, szakképzett,
rugalmas munkaerd
biztositasa

A szakképzési és felsGoktatdsi rendszer
dtalakitdsa a  gyakorlat igényeihez
igazodva, a gyakorlati képzés
feltételeinek megteremtése, javitasa

FM, NGM, EMMI

folyamatos

Agrar-szakigazgatasi oktatas-képzés
meguUjitdsa a magas szintl, korszer(
agrar-szakigazgatds biztositasa céljabdl, a
szakmai  értékek tarsadalmi  szint(
elismertetése

FM, NGM, EMMI

folyamatos

Elelmiszeripari szakemberek tarsadalmi
és szakmai elismerésének javitdsa

FM, NGM, EMMI

folyamatos

Termékpalya-szint(

gondolkodds megerésitése

Termékpalydk integralt helyzetelemzése,
és egységes termékpalya stratégiak
kidolgozasa, meglévd stratégiak
0sszehangolasa

FM

2015.12.31.

Az élelmiszerlanc-menedzsment
szemlélet, és gyakorlati modszerek
oktatasa

FM, EMMI

folyamatos

Az egyes termékpalydk szereplGinek
halézatba integrélasa, ezzel a know-how
atadas hatékonysaganak novelése

FM

folyamatos
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Specifikus cél Eszkoz Végrehajtasért Hataridé
felelGs
Vertikalis és horizontalis - Jogszabalyi feltételek attekintése, | FM 2015.12.31.
egylttmUikodés erbsitése szikség esetén segitd jogszabalyok
megalkotasa, feldolgozdi  értékesité
szervezetekre (,FESZ”) vonatkozd
rendelet megalkotasa

- Egyuttmikodéseket népszerUsité | Miniszterelnokség, 2014-2020
programok, integraciok, szocialis | FM, NGM, BM tamogatasi
szOvetkezetek, versenyképességet és id6&szak
innovaciot elésegité haldzatok el6nyben
részesitése a tamogatasoknal

- Rovid ellatasi lancok kialakitasa, | Miniszterelnokség, 2014-2020
szervezése, promocidja és a termeldi | FM tamogatasi
részvétel elGsegitése — a kistermel6k id6&szak
bevonasa a mindségi élelmiszerelladtasba
(REL alprogram)

- Kozo6s infrastruktira hasznalatra épdlg, Miniszterelnokség, 2014-2020
hatékony erdforras gazddlkodast | NGM tamogatasi
lehetévé tévé regiondlis élelmiszer- id6&szak
feldolgozasi kdzpontok megvaldsitasanak
tdmogatasa (TOP)

- Az egylttes piacra jutas elGsegitése | Miniszterelnokség, 2014-2020
érdekében barmilyen formaban | NGM tamogatasi
egylttmkodd, kalondésen mikro-, kis- és id&szak
kozépvallalkozasok logisztikai,
kereskedelem-fejlesztési beruhazasainak
tamogatasa (TOP)

- Keresked6hazak integracids | KKM, NGM, FM folyamatos
tevékenységének tamogatdsa

- A hatékony egyuttmUkodési formak, azok FM folyamatos

5. PROGRAM: KERESETT MAGYAR ELELMISZEREK, EROS PIACI POZICIO

Kul- és belpiaci lehet&ségek

feltarasa, kihasznalasa

el6nyeinek bemutatdsa

(K6z6s védjegy vagy mdrkahaszndlat
elbsegitése)

Kul- és belpiaci felmérések, informaciok,
elemzések rendszerének kialakitasa

FM (AKI)

2015.12.31.

A felmérések eredményeinek eljuttatasa
a piaci szerepl6khoz

FM

folyamatos

Uj, alternativ értékesitési lehet&ségek (pl.
kozétkeztetés, gasztronémia)
kihasznalasanak elGsegitése, partnerek
,0sszehozasa”

FM

folyamatos

Kormanyzati szint(i kapcsolatépités soran
a magyar élelmiszer(export) promécidja

Kormany tagjai

folyamatos

Kozosségi marketing
lehet6ségek kihasznalasa

Segitség marketingprogramok
kidolgozédsaban

FM, KKM

folyamatos

Magyar élelmiszerek promacioja a bel- és
kilpiacon, kiemelten KKV-k termékei

FM, KKM

folyamatos

Magyar élelmiszerek
ismertségének,

megkllonboztethetdségének

javitasa

EU altal elismert minGségrendszerek
népszerUsitése (VP 3. prioritas)

FM

folyamatos

Hagyomanyos el&allitasy, illetve magas
minGségl élelmiszerek és az azokhoz
kapcsolédod programok népszerUsitése
(Hungarikum program, HIR program,
KME, Elelmiszerkdnyv emelt szint),
nemzeti minGségi rendszer |étrehozasa
és mikodtetése

FM

folyamatos

rendszer egységes
|étrehozdsa és

Nemzeti mindségi
szabalyozdsanak
mUikodtetése

FM

2015.06.30.
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Specifikus cél

Eszkoz

Végrehajtasért
felelGs

Hataridé

Ko6z6s védjegy- vagy markahasznalat
elGsegitése

FM

folyamatos

Onkéntes nyomonkovetési és
minGségrendszerek tamogatasa (VP 3.
prioritas)

FM

2014-2020
tamogatasi
id6szak

Fogyasztoi bizalom és a
fogyasztoi tudatossag
novelése

A legfontosabb fogyasztoi,
élelmiszerhigiéniai stb. ismeretek
oktatasa 6vodas kortol kezdve,
egyluttmikodésben az egyéb kormanyzati
stratégiakkal

EMMI, FM

folyamatos

A legfontosabb taplalkozasi ismeretek
oktatasa évodas kortol kezdve,
egylttmikodésben az egyéb kormanyzati
stratégiakkal

EMMI

folyamatos

Az élelmiszerlanc szerepl8inek
Osztonzése az egészséges taplalkozast
el6segité (pl. csokkentett so- és
cukortartalmi) termékek aranyanak
novelésére

FM, EMMI

folyamatos

Vasarloi  tudatossdag  erdsitése  az
egészséges, kiegyensulyozott étrenddel
kapcsolatban

EMMI, FM

folyamatos

Vasarléi tudatossag erGsitése az arban
megjelend mindségi tobblettel
kapcsolatban

FM, EMMI

folyamatos

Informacios rendszerek kiépitése

FM, EMMI

folyamatos

Stabil, vallalkozasbarat jogi és (Lasd:  Egyszer( allam  kormanyzati IM,

gazdasagi kornyezet program) Miniszterelnokség,
NGM, FM

A véllalkozasokat segits, erés (Lasd: Elelmiszer-biztonsagi Stratégia) FM (NEBIH)

hatésdgok

Osszehangolt
tamogatdspolitika

Fejlesztési programok 6sszehangolasa
(VP, GINOP, TOP stb.)

Miniszterelnokség,
FM, NGM

Egységes, vdllalkozasbarat eljarasrendek
kialakitasa

Miniszterelnokség,
FM, NGM

Versenyképességet tamogato
egyszer(i add- és
jarulékrendszer

Elelmiszerek AFA kulcsanak
felllvizsgalata, amennyiben ez illeszkedik
a kormanyzati addpolitikdba, illetve a
koltségvetés teherbird képessége
lehetévé teszi

Korm.

Fogyasztasi  tipusu addok hatasanak
vizsgdlata, 0sszehangolasuk az
élelmiszergazdasaggal kapcsolatos
kormanyzati célokkal

FM, NGM

Elelmiszer-el8allitokat terheld kilénaddk
kidolgozdsa/mddositdsa soran az agazat
stratégiai céljainak lehet&ség szerinti
figyelembe vétele

FM, NGM

Elelmiszeripar bel- és kiilpiaci
érdekeinek kormanyzati szint(
védelme

Védelem a kereskedelmi lancok vevéi
erével vald visszaéléseivel szemben

FM, NGM

EU és WTO szintl kereskedelmi
targyaldsokon az élelmiszergazdasag
érdekeinek 6sszehangolt képviselete

FM, NGM, KKM

Kormdnyzati szint(i kapcsolatépités soran
a magyar élelmiszer(export) promécidja

FM, NGM, KKM
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4.7 Tarsadalmi egyeztetés

Bar, amint azt a korabbi fejezetekben emlitettiik, az EFS az FM és a kormanyzat élelmiszeriparral
kapcsolatos feladatait tartalmazza, mar a munka el6készité szakaszaban is fontosnak tartottuk az
érintettek, elsé sorban a vallalkozdsok és szakmai szervezeteik tajékoztatdsat, véleményik
kikérését. Ennek keretében, 2012 janudrjaban munkaértekezletet tartottunk az élelmiszeripari
vallalatok széles spektrumat képvisel6 vallalati vezetdkkel, megvitatva az agazatot és a
vallalkozasokat érinté legfontosabb kérdéseket. 2013 januarjaban az élelmiszeripar szakmai
szervezeteivel tartottunk megbeszélést, ahol az élelmiszeripar helyzetének javitdsara javasolt
intézkedésekrdl egyeztettiink a résztvevdkkel, és megvitattuk a szakmai szervezetek lehetséges
szerepvallalasat ezek végrehajtasaban. Ezeken kivil szamos egyéb rendezvényen vettek részt a
FSosztaly és az Elelmiszerlanc-feligyeletért és Agrarigazgatdsért Felel8s Allamtitkarsag
(tovabbiakban: az Allamtitkdrsag) vezetdi és munkatarsai, ahol ismertették és vitara bocsatottak
az EFS f6bb gondolatait.

2013. szeptember kdzepére — részletes helyzetelemzés alapjan — elkésziiltek az EFS legfontosabb
fejezetei, amelyekben megfogalmaztuk az EFS 4atfogd tarsadalompolitikai céljait, az
élelmiszeriparral kapcsolatos specifikus célokat és az ezek elérésére irdnyuld programokat (5.
fejezet). Az 5.3. fejezet mar felsoroldsszerlien tartalmazta azokat az eszkdzoket is, amelyek
véleménylnk szerint a legjobban segithetik a programok megvaldsitasat. Kihasznalva az Orszagos
Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Kiallitds (OMEK) nyilvadnossidgat, 2013. szeptember 19-én
konferencia keretében ismertettiik az EFS alapvets célkitlizéseit a szakmai érdeklédékkel. Az
EFS-t 2013. szeptember 23-4n bocsatottuk hivatalosan tarsadalmi egyeztetésre, amelynek
keretében a dokumentumot kozzé tettitk az Elelmiszerldnc-felligyeletért és Agrarigazgatasért
Felel6s Allamtitkarsdg honlapjan, valamint megkildtik — tébbek kozétt — a szakmai
szervezeteknek, stratégiai partnereinknek, az Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakdzi Bizottsag
tagjainak valamint az Orszaggy(ilés Mez6gazdasagi Bizottsaganak. (5. melléklet: A tarsadalmi
egyeztetésben résztveve szervezetek és szakértdk)

2013. oktéber 7-ig vértuk az érdekl6ddk véleményeit, javaslatait. Osszesen 11 szervezettdl
kaptunk véleményt illetve javaslatokat. A konkrét, szovegszer( javaslatok jelentfs részét
beépitettik az EFS szdvegébe, az egyéb észrevételeket és véleményeket a tarsadalmi egyeztetést
lezard, 2013. oktdber 17-i munkaértekezleten vitattuk meg a javaslattevékkel (6. melléklet:
Emlékeztetd). Az emlékeztetSt az dllamtitkdrsag honlapjan kozzé tettik.
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4.8 ElGzetes értékelés

Az EFS kidolgozasaval parhuzamosan, az EFS készitSivel interaktiv kapcsolatban késziilt el
Magyarorszag kdzép- és hosszu tava élelmiszeripari fejlesztési stratégidjanak ex ante értékelése
(Iasd kulon mellékletben). Az el6zetes értékelés fébb megallapitdsai az aldbbiak:

Magyarorszag kdzép- és hosszu tavu élelmiszeripari fejlesztési stratégidja a helyzetértékelésre
épitve atfogd tarsadalompolitikai célokat és a célok megvaldsuldsat segitd specifikus programok
eszkdzrendszerét hatdrozza meg. Az élelmiszeripari stratégia el6zetes (,ex-ante”)
hataselemzésének célja a sikeres, hosszi tdvon is eredményes, valamint hatékony
fejlesztéspolitikai stratégia tervezésének és végrehajtasanak tdmogatdsa volt.

Az elGzetes hatdsvizsgalat soran a stratégia helyzetelemzésre épité atfogd tarsadalompolitikai
céljainak és annak megvaldsitdsat szolgdld specifikus programok eszkdzeinek, valamint a célok és
az eszkozok osszefliggéseinek vizsgdlatara kerllt sor. Az el6zetes hatdsvizsgalat modszertana
szerint az atfogd tarsadalompolitikai célok és a specifikus célok hatasainak vizsgalata az aldbbiak
szerint tortént:

o nem az eszkozokkel elért
specifi- szandékolt szandékolt kozvetlen hatasok
kus cél hatas hata hatds megfeleltetése a
ENED célokhoz (ex ante)

A vizsgdlatok az indikatorok elemzésével egésziltek ki, amelyek valtozdsa — ez az egyes
eszkdzokre kulon-kulon kerdlt meghatdrozdsra — a bazis indikatorokhoz képest a tervezett
eszkozok megvaldsitasanak eredményességét jellemzi.

A stratégia elGzetes (,ex-ante”) hataselemzése a hatdsutvonal mellett a helyzetértékelésre épitd
stratégiai célok megvaldsithatdsagat méri fel a kulcs indikatorok bazisara vetitett elmozdulasok
figyelembevételével. A szandékolt és nem szandékolt, valamint a kdzvetlen és kozvetett hatdsok
a stratégiai célok varhatd eredményét fejezik ki.

A stratégiai célok megvaldsulasat érvényesité eszkozok hatasai érintik az élelmiszer el6allitas
minden szerepl§jét fuggetlenll attdl, hogy a versenyszféra vallalkozdja, vagy az dnfoglalkoztatd,
sajat termelésli mez6gazdasagi alapanyagot feldolgozd haztdji gazdalkodd. A stratégidban
meghatarozott, a teljes élelmiszertermelés fejlesztését érinté atfogd- és specifikus programcélok

megvalodsulasaval a kovetkezd fontosabb — a tarsadalom egészét is érint6 — hatdsok rogzithetdk:

e A belfoldi élelmiszerfogyasztds (élelmiszersziikséglet) kielégitésének alapvetd forrdsava a
hazai élelmiszertermelés valik, amellyel a vidéki lakossag oOnfenntarté képessége
megalapozddik. Magyarorszag élelmiszer termelési potencialjat kihasznalva a lakossag
minél nagyobb aranyban (legaldbb 80%-ban) hazai el6allitasu termékeket fogyaszt. A
legfontosabb élelmiszer termékekbdl a kozvetlen értékesités 25 %-kal valo bévilése.

94



Az élelmiszer a lakossag egészségét és életmindségét befolydsold egyik tényez6. A hazai
lakossag — az eszkdzrendszer hatasaként - nagyobb mértékben fogyaszt hazai elSallitasu,
magas hozzaadott értéket tartalmazo, az egészséges életmddot tdmogatd termékeket.
Oktatdssal, valamint aktiv marketing politikdval minden korosztdlyban az egészséges
taplalkozas szemlélete erésodik. Ez a tarsadalompolitikai cél tobb minisztériumot érinté
kdzos eszkozrendszer kialakitasat és érvényesitését kdveteli meg.

NG az élelmiszer-el6allitds foglalkoztatdsban betdltott szerepe. A helyi élelmiszer-
feldolgozds a munkajukat elveszt8, a verseny-, vagy a kozszférabdl kiszorult munkaerd
szamara alternativ lehet8séget biztosit, a tartds és magas munkanélkiliséggel kizdé
régiok ,kitorési” lehetéséget kapnak. Az élelmiszer-feldolgozas helyzetének javuldsa a
mezd&gazdasagi foglalkoztatast is pozitivan befolydsolja.

A vilag élelmiszertermelése el6tt allé legnagyobb kihivds, hogy a ndvekvé népesség
élelmiszer ellatasat a kornyezet terhelés csdkkentésével kell megvaldsitani. Kérnyezeti
allapotunk védelme, javitasa az élelmiszeripar fejl6désének progressziv elemévé valik.
Ennek a tdrsadalompolitikai célnak a megvaldsuldsa tobb program specifikus cél
eszkozrendszerének egylttes hatdsaként érvényesil és elGsegiti az agrar-
élelmiszergazdasag kornyezetterhelés csokkentését.

Tovabb erdsodik a magyar élelmiszeripari tevékenység nemzetgazdasagi szintd, stratégiai
jelent6sége. N6 az élelmiszer-feldolgozas versenyképessége, ami pozitivan jarul hozza az
orszag GDP-jének novekedéséhez. Az élelmiszer-feldolgozads versenyképességének
javuldsa pozitivan hat a teljes élelmiszer el6allitasi lanc versenyképességére, azon belll
kiilobndsen a mezdgazdasagi alapanyag el6allitdk versenyképességének javuldsara.

A pozitiv export egyenleg javitja az orszag kilkereskedelmi egyensulyat, az EU-n kivili
kereskedelmi, partneri kapcsolatok megerésdédnek. Az élelmiszeripari vallalkozasoknal —
mérettél flggetlenll - a versenyképesség javitdsdban meghatdrozd szerepe lesz az
innovaciénak.

A stratégia atfogd tdrsadalompolitikai céljait megvaldsitd specifikus programok eszkozei a
kovetkez§ hatasokat érik el:

a finanszirozasi és a mdszaki, technoldgiai helyzet javitdsa érdekében tett pénzlgyi,
koltségvetési jellegli intézkedések eredményeként a vallalkozasok gazdalkodasi helyzete
javul

az innovacié Osztonzésével, a mUszaki fejlesztés irdanyainak befolydsoldsaval, a célzott
eszkozfejlesztések eredményeként korszer(i Gzemek és hatékony technolégiak kialakitasa
valik  lehetévé, amelynek eredményeként a hazai élelmiszer-feldolgozas
versenyképessége javul a szakképzés megujitdsaval, a fels6oktatds megerdsitésével,
valamint vezet8képzés 0Osztonzésével korszer( tuddassal rendelkez8 human eréforras
biztosithatd az élelmiszeripari GUzemek m(ikodtetéséhez, valamint minden élelmiszer
el6allité (minden vallalkozasi forma) tevékenysége iranyitasahoz

a stratégiai célok megvaldsuldsa megkoveteli az élelmiszerlancban résztvevék
egyenrangl és hatékony egylttmdkodési formainak kialakitdsat, amely a nemzetkdzi
példak alapjan létrehozott forumokon és egylttmikodések keretében hozzajarul az
élelmiszer el6allitas eredményességének javuldsahoz a hazai el6allitdsu élelmiszerek piaci
pozicidja az el6z8 eszkdzok alkalmazdasaval erésodik, a kdzosségi marketing programok és
a bevezetésre keril6, megkilonbdzetést is célzd mindségszabalyozasi rendszerek
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eredményeként a hazai fogyasztdk tudatossaga a hazai elGallitasu termékek irdnyaban
fokozddik, a nemzetkozi kereskedelmi kapcsolatok hatékonysaga is javul

e az élelmiszeripari vallalkozdsok gazdasagi kornyezete megvaltozik a programcéloknak
megfelel§ 6sztonzd rendszerek és tamogatasok kialakitasaval, amely el6segiti az el6z6
specifikus eszkdzok megvaldsitasat, a nemzetgazdasdg szempontjabdl fontossa valéd
agazat teljesitd képességének javulasat.

Szikséges ugyanakkor arra is felhivni a figyelmet, hogy az intézkedések — kilondsen és
els6sorban a vallalkozasok gazddlkodasi helyzetét javitd pénzigyi jellegliek — elmaraddsa a
fentiekkel ellentétes hatdst eredményezhet, azaz az élelmiszer-feldolgozéd agazat
versenyképessége tovabb csdkken, ami vallalkozdsok megszlinését, a foglalkoztatds csokkenését,
a mez8gazdasag versenyképességének romlasat eredményezi.
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1. melléklet: A helyzetelemzés tablazatai

1. tdbldzat: Az élelmiszergazdasag jelent6sége a magyar nemzetgazdasagban

Az f’:lelmiszeripar élelmiszeripar Elelmiszer, ital, dohényéru
(TEAOR'08: 10-12 &g) részaranya e
Brutto részaranya
Ev Foglal- ho:c:ad Beruhazas- Fogvasatis t:l(:l(;':r:
koz:catas- értékéb gyb(f.| Export-bdl egyenlege, Mrd
bél, % .
of| Ft
folyé aron, %

2000 4,0 3,3 3,7 25,3 6,9 302,2
2001 4,1 3,6 4,1 25,3 7,5 374,8
2002 4,2 3,6 3,1 24,8 6,8 308,9
2003 3,9 3,2 3,6 24,3 6,5 303,2
2004 3,6 2,9 3,7 23,7 6,0 223,1
2005 3,6 2,7 3,6 22,7 5,8 181,1
2006 3,6 2,5 3,1 23,3 5,5 214,8
2007 3,4 2,4 3,2 24,2 6,3 360,5
2008 3,3 2,2 1,8 24,8 6,7 373,4
2009 3,5 2,5 1,9 24,6 7,2 347,6
2010 3,3 2,4 2,2 24,1 6,9 464,2
2011 3,2 2,2 2,5 24,6 7,5 5949
2012 3,2 2,2 3,3 25,4 8,2 7649

Forras: KSH adatok alapjan

2. tablazat: Az élelmiszeripar (élelmiszer, ital és dohanytermék gyartds) termelése és értékesitése (milliard forint,
illetve valtozas az el6z6 évhez viszonyitva %)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010| 2011 2012 | 2013
e 26153
Terme'eZ'rz:ekde 19495 | 1854,8| 1946,5 20040 | 21036 20704 | 2031,6| 2285 25273
— o1
Termelési érték 4% | -53% 1,2% -3,9% 6,7% 2,0%| 07%| 31% 4,6%
volumenvdltozésa
T — 1613
Belfoldi e';‘:';‘;s'tes folyd | 14950 | 14408| 14659 1509,5 | 15394 1463,1| 14153 | 14937 1592,2
—— 1%
Belfoldi értékesités 67%| -43%| -09% 5,1% -8,3% a6% | -22%| -25% 1,2% °
volumenvaltozésa
———— oL
Exp°rtert§rk::tes folyo 4293 | 4422 4607 497,2 571 6145| 6499| 7698 912,9
—— 5%
Exportértékesités 3% | 2,1%|  -1,9% 3,8% 1,1% 48%| 7.8%| 67% 11,0% ’
volumenviéltozésa
5 s rtekesités folvG 2624,9
Osszes e";er';ens'tes folyd | 19253 | 18829| 19266 2006,6| 21104 2077,6 | 20653 | 2263,5 2505,2
= — 02
Osszes értékesités 47% | 29%|  -12% 3,1% -6,5% 20%| 07%| 04% 4,6% °
volumenvaltozasa

Forras KSH alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan készilt 6sszeallitas
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3. tablazat: A nemzetgazdasdg és az élelmiszeripar gazdasagi teljesitményének alakulasa

Millié Ft
Export Export
Arbevétel Arbevétel Kibocsatas Kibocsatas
Ev arbevétel arbevétel
(elip) (ng) (élip) (ng)
(€lip) (ng)
2004 2332950 46 089 796 431 398 9619 286 2 069 450 26 048 462
2005 2 269 969 50525 764 450017 11 350 235 1996 022 2838 4011
2006 2248 284 60 676 693 469 625 15389 726 2020527 33367478
2007 2418 131 64 429 632 539 207 17 404 811 2151987 35483 750
2008 2609 275 70 254 015 593 351 18 840 636 2337 894 37 808 233
2009 2 755016 63 546 253 681 590 15 135 269 2397070 33513 865
2010 2761227 67 010 681 744 144 18 992 961 2 395 406 40047 111
2011 3147 250 71372 080 923634 21822 025 2763234 43203471
2012 3156 989 70 848 258 942 914 21773 261 2 806 885 42 970170
2013 3223208 72 297 625 1056442 22 654 877 2 864 468 44162 631

Forras: APEH-NAV gyorsjelentés alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt dsszedllitas

4, tablazat: Az élelmiszeripar eredménykategdridinak alakuldasa 2004-2013 koz6tt (millid Ft)

Adozas Adozott Mérleg szerinti

] LlJzeml ) anzugyl Rendkivili N eredmény eredmény

Ev tevékenység mveletek , elétti
. . eredmény
eredménye eredménye
eredmény

2004 40 081 -10 562 8 344 37714 26 390 -25019
2005 60222 -20 629 11477 51016 39 687 2 851
2006 72 182 -29 189 8 595 51421 41752 14 325
2007 50 645 -29 796 4582 25237 17 830 -3705
2008 56 603 -50 982 3986 9 550 -889 -52 153
2009 95 433 -40 967 -1436 53036 42 883 457
2010 87903 -28 823 2336 61424 51 087 1267
2011 94173 -58 985 2 882 38073 30328 -19736
2012 64 550 -19774 1015 45 791 38 192 -4 553
2013 92 404 -29 868 8 854 71 390 62 728 18027
2012/2004, % 161,0 187,2 12,2 121,4 144,7 18,2

Forras: NAV adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas (2013 — NAV
Gyorsjelentés)
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5. tablazat: Az éIeImiszeriparban18 foglalkoztatottak szdma a KSH és NAV adatai alapjan 2008 és 2012 kdzott

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012;2008’
(]

KSH, Teljes
munkaid6ben
alkalmazasban allok
|étszama 92131 86364 83802 80030 79673 79253 86,5%
KSH, alkalmazasban
allok |étszama
(6sszesen) 101578 96427 97371 95690 94208 94018 92,7%
NAV, atlagos na 95,2%
statisztikai létszam 99651 96072 94752 | 94842 na (2011/2008)

6. tablazat: A keresetek alakulasa az élelmiszeriparban, 2013

Forras: KSH és NAV adatok
alapjan az AKI
Elelmiszerlanc Elemzési . .

(1 P Brutté atlagkereset | Nettd
Osztalyan keszilt indexe (szazalék, atlagkereset Nettd atlagkereset indexe (szazalék,
Osszeallitas Bruttd atlagkereset (Ft/f6/hé) | 2012=100) (Ft/f6/hé) 2012=100)
Nemzetgazdasag 6sszesen 230714 103,4 151118 104,9
Elelmiszer, ital, dohdnytermék
gyartdsa 196392 104,6 128635 105,8
Elelmiszergyartas 182751 105,2 119701 106,2
Husfeldolgozas, -tartositas,
huskészitmény gyartasa 157218 104,8 102978 105,4
Halfeldolgozas, -tartositas 145651 112,6 95384 113,0
Gyumolcs-, z6ldségfeldolgozas, -
tartdsitas 179274 102,9 117424 103,8
Novényi, allati olaj gyartésa 408419 102,5 267514 104,8
Tejfeldolgozés 218244 103,1 142950 104,5
Malomipari termék, keményit6
gyartasa 254860 103,6 166899 105,4
Pékaru, tésztafélék gyartisa 147575 106,4 96660 106,8
Egyéb élelmiszer gyartisa 234067 100,2 153314 102,0
Takarmany gyartasa 245647 104,7 160899 106,6
Italgyartas 279722 101,1 183218 103,5
Desztillalt szeszes ital gyartasa 249011 101,6 163101 103,5
Sz8lEbor termelése 181120 104,9 118634 105,9
Sorgyartds 349850 100,1 229152 103,0
Udit6ital, dsvanyviz gyartasa 328846 101,3 215394 104,1
Dohanytermék gyartasa 341446 107,1 223647 108,8

Forrds: KSH

*® Elelmiszer és italgyartds, dohanytermék gyartdsa nélkil 102 756
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7. tablazat: Az élelmiszeripar eredményességének mutatdi 2009-2013 kdzott

Megnevezés 2009 2010 2011 2012 2013
Befektetett eszkozok aranya (%) 46,7 47,0 45,5 46,1 47,0
{Bo/eogektetett eszkdzok fedezettsége 1245 1241 130,6 127.8 82.2
T6keerdsség (%) 37,5 37,9 34,8 36,1 38,6
Eladdsodottsag foka (%) 58,1 58,5 61,5 60,4 57,3
Vevék/szallitok aranya (%) 129,5 133,5 110,2 105,3 105,3
LetszarI] aranyos arbevétel 28,7 29,1 33.2 35,3 351
(mFt/f8)

Arbevétel ardnyos tizemi
eredmény (Ft/100 Ft) 3,46 3,18 2,99 2,23 2,87
Arbevétel ardnyos addzott
eredmény ROS (Ft/100 Ft) 1,56 185 0,96 135 1,95
Eszkodzardnyos nyereség ROA

2,2 2,64 1,41 2 2,97
(Ft/100 Ft) /23 /6 : 03 9
Sajat t6ke ardnyos nyereség ROE

4 4 4 7

(Ft/100 Ft) 5,9 6,96 ,05 5,6 ,66
Likviditasi rata (egyutthatd) 1,18 1,39 1,11 1,15 1,21

Forras: 2009-2012 NAV adatbazis és 2013 NAV Gyorsjelentés alapjan késziilt az AKI Elelmiszerlanc Elemzési

Osztdlyan

8. tablazat: Az élelmiszeripar eredményességének mutatdi 2008-2012 kdzott a vallalati méret fliggvényében

Arbevé- | Arbevé-
Bef. Bef. . . Eladéso- Vev6k Létszdm tel tel Eszkéz | Sajat téke
b | S | redener | seasT | dottsis | e | e | Claeny | 2doman | myerebe | nyereasg | Likviditasi
x ) mértéke : : A rata
G | e v (%) T | miche | eI | e | T | PR
Ft) Ft)

Mikro vallalkozasok
2009 58.3 183.9 31.7 64.5 98.7 14,04 0.37 -4.09 -2.75 -8.69 0.99
2010 60.3 202.6 29.7 66.6 86.9 13,59 -1.30 -3.51 -2.13 -7.17 0.91
2011 52.1 176.2 29.5 67.1 123.0 15,95 1.26 -0.167 -0.10 -0.35 1.08
2012 58.4 185.4 31.5 65.3 82.4 16.68 1.00 -0.27 -0.20 -0.62 1.04
2013 56.9 n.a. 37.8 58.9 90.2 15.92 1.99 0.01 0.01 0.02 1.17

Kisvallalkozasok
2009 51.2 130.6 39.2 57.2 113.3 16,99 3.09 1.45 1.77 4.50 1.23
2010 51.6 119.9 43.0 53.6 222.5 16,76 3.62 2.78 3.14 7.30 1.31
2011 50.6 131.8 384 58.2 115.3 18,92 1.53 -1.09 -1.30 -3.38 1.19
2012 48.0 116.3 41.3 55.0 107.9 19.76 2.53 1.22 1.46 3.54 1.21
2013 49.6 n.a. 45.5 50.2 117.0 20.43 2.80 3.35 4.39 9.65 1.39

Kozépvallalkozdsok
2009 46.9 128.0 36.7 60.1 126.45 25,69 3.32 0.71 0.93 2.56 1.07
2010 45.6 119.3 38.3 58.8 130.45 26,58 3.46 1.82 2.56 6.70 1.09
2011 47.6 127.6 37.3 59.7 109.02 29,46 3.59 2.14 3.06 8.20 1.08
2012 49.9 155.4 321 64.5 109.65 31.78 1.76 0.81 1.11 3.46 1.10
2013 48,3 n.a. 35.8 60.5 117,8 32.54 3.57 2.49 3.51 9.82 1.26
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Nagyvallalkozdsok

2009 42.9 111.7 38.5 55.9 140.24 41.03 3.83 241 4.14 10.76 1.28
2010 43.7 117.7 37.2 58.7 114.40 42.46 3.22 1.99 3.39 9.11 1.16
2011 41.0 124.2 33.0 62.7 107.97 49.50 3.16 0.93 1.63 4.94 1.12
2012 40.6 107.6 37.7 58.6 104.24 51.42 2.49 1.77 3.26 8.65 1.18
2013 51.2 n.a. 38.9 57.3 96.6 49.88 2.58 1.46 2.73 7.03 1.14

Forras: 2009-2011 NAV adatbazis és NAV Gyorsjelentések alapjan készilt az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan
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9. tablazat: Az élelmiszeripar meghatdrozé paraméterei vallalkozdsi méret szerint

Darab 2009 2010 2011 2012 2013
Mikrovallalkozdsok 3426 3517 3725 3736 3709
Kisvallalkozasok 1004 1033 1059 1027 986
Kozépvallalkozasok 291 306 293 295 274
Nagyvallalatok 66 66 65 70 102
Osszesen 4787 4922 5142 5128 5071
Létszam 2009 2010 2011 2012 2013
Mikrovallalkozdsok 6963 7 186 7 547 7735 7 746
Kisvallalkozasok 21633 21860 22327 21572 20788
Kozépvallalkozasok 31236 31057 30530 30526 28 076
Nagyvallalatok 36 240 34 649 34 438 36 547 35318
Osszesen 96 072 94 752 94 842 96 380 91928
Arbevétel (Mrd Ft) 2009 2010 2011 2012 2013
Mikrovallalkozdsok 97,8 97,7 120,3 129,0 123,3
Kisvallalkozasok 367,6 366,5 422,4 426 ,3 4247
Kozépvallalkozasok 802,4 825,7 899,4 969,9 913,6
Nagyvallalatok 1487,1 14711 1704,9 1879,4 1761,5
Osszesen 2 755,0 2761,2 3147,2 3404,6 32231
Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
10. tablazat: CR5 mutatdk (%)
Szakdgazat megnevezése 2009 2010 2011 2012
Husfeldolgozas, -tartdsitas 40,1 40,9 40,2 42,8
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 445 46,1 47,6 47,6
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 91,6 87,6 87,5 83,1
Halfeldolgozas, -tartdsitas 100,0 99,2 98,0 99,4
Burgonyafeldolgozas, -tartositds 99,9 98,9 99,9 99,6
GyUumolcs-, zoldséglé gyartasa 90,7 87,6 84,6 85,8
Egyéb gylimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 42,8 44,1 446 35,6
Olaj gyartasa 98,0 98,1 98,5 98,0
Margarin gyartdsa 100,0 100,0 100,0 100,0
Tejtermék gyartasa 61,3 61,3 59,8 56,1
Jégkrém gyartasa 95,2 95,3 95,4 95,5
Malomipari termék gyartdsa 48,0 43,4 48,5 48,3
Keményit6, keményit6termék gyartasa 100,0 100,0 100,0 100,0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 13,7 14,4 14,0 14,5
Tartdsitott lisztes dru gyartdsa 69,7 66,5 69,8 69,1
Tésztafélék gyartdsa 66,8 67,8 71,2 67,9
Cukorgyartas 100,0 100,0 100,0 100,0
Edesség gyartésa 81,9 80,0 79,5 79,6
Tea, kavé feldolgozasa 69,4 78,2 73,0 71,3
Flszer, ételizesits gyartasa 84,5 85,0 84,6 82,5
Készétel gyartasa 98,8 96,9 96,2 97,5
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 99,5 98,8 97,9 97,4
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M.n.s. egyéb élelmiszer gydrtdsa 47,8 46,7 53,4 54,2
Haszonallat-eledel gyartasa 37,1 38,7 39,9 42,2
Hobbiallat-eledel gyartasa 97,0 97,2 97,1 96,7
Desztilldlt szeszes ital gyartasa 65,5 65,5 64,3 64,2
Sz6l6bor termelése 34,2 34,1 34,2 33,3
GyUmolcsbor termelése 91,0 99,1 98,3 96,8
Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa 100,0 100,0 100,0 100,0
Sorgyartas 99,2 99,1 99,2 99,4
Malatagyartas 100,0 100,0 100,0 100,0
Uditéital, dsvanyviz gyartasa 80,4 76,6 74,1 69,2
Dohdnytermék gyartasa 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas

11. tablazat: CR10 mutatdk (%)

Szakdgazat megnevezése 2009 2010 2011 2012
Husfeldolgozas, -tartdsitds 51,3 51,2 49,8 53,5
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 65,3 67,1 69,1 69,8
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 96,7 95,6 93,9 92,4
Halfeldolgozas, -tartdsitas 100,0 100,0 100,0 100,0
Burgonyafeldolgozas, -tartdsitds 100,0 100,0 100,0 100,0
GyUmolcs-, zoldséglé gyartasa 96,3 95,5 94,2 94,7
Egyéb gylimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 57,9 58,8 59,3 54,6
Olaj gyartasa 99,3 99,3 99,4 99,7
Margarin gyartdsa 100,0 100,0 100,0 100,0
Tejtermék gyartasa 80,4 80,1 80,9 79,1
Jégkrém gyartasa 99,9 99,5 99,1 99,4
Malomipari termék gyartdsa 69,2 68,4 71,3 71,8
Keményitd, keményit6termék gyartasa 100,0 100,0 100,0 100,0
Kenyér; friss pékaru gyartasa 19,4 20,4 20,7 20,8
Tartositott lisztes aru gyartasa 88,0 87,5 87,6 87,5
Tésztafélék gyartasa 76,8 80,5 82,8 80,8
Cukorgyartas 100,0 100,0 100,0 100,0
Edesség gyartasa 89,9 88,7 88,1 88,7
Tea, kavé feldolgozasa 91,3 93,8 93,2 91,9
Flszer, ételizesit6 gyartasa 95,6 95,2 95,2 94,7
Készétel gyartasa 99,9 99,7 99,0 99,6
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 100,0 100,0 99,9 99,9
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartdsa 68,6 67,6 70,6 72,4
Haszonallat-eledel gyartdsa 60,4 60,1 61,7 59,2
Hobbiallat-eledel gyartasa 99,3 99,4 99,4 99,4
Desztilldlt szeszes ital gyartasa 85,1 83,1 82,0 81,5
Sz6l6bor termelése 48,8 49,7 47,2 47,1
Gylumolcsbor termelése 100,0 100,0 100,0 100,0
Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa 100,0 100,0 100,0 100,0
Sorgyartas 99,6 99,5 99,6 99,7
Maldatagyartas 100,0 100,0 100,0 100,0
Udit6ital, dsvanyviz gyartasa 90,8 88,8 88,2 84,6
Dohanytermék gyartdsa 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas
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12. tablazat: Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjének és dsszetevbinek alakulasa

millié Ft
Ebbél: Ebbél: Ebbél:
Ev legyzett t6ke Ebbél: kilfoldi

belf6ldi tarsas belféldi magan allami
2004 431 146 252 231 121618 45118 5048
2005 312 556 165 055 86 646 49 633 4175
2006 330769 167 699 102 214 49 701 5243
2007 299 554 151193 88 874 50 693 3547
2008 296 436 157779 86941 46 267 2576
2009 291952 151 328 82 445 45 065 2 696
2010 274703 158 908 63 682 46 667 2515
2011 276 163 163 665 61811 45 394 2 469
2012 276 615 153 458 73101 45 691 2571
2013 248 013 122 970 71878 43 749 3186

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan készilt szamitas
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13. tablazat: Az élelmiszeripari beruhazasok alakulas a nemzetgazdasaghoz viszonyitva, és anyagi, mUszaki 6sszetétel

szerint

Folyé aron, millié forint

2008 2009 2010 2011 2012

Nemzetgazdasdg 4942 419 4659670 4505735 4390857 4264 066
Osszesen

ebbdl: élelmiszeripari 96 844 87303 98 184 109 249 117942

Gép és jarmd dsszesen 69 065 63175 69421 72 185 81434

Gép Osszesen 60 104 57 132 61430 66 027 75 484

Jarm( 6sszesen 8962 6043 7991 6158 5950

ebbdl: Belfoldi gép 36 600 33073 33302 34 469 31179

Belfoldi jarm 5179 3213 5308 3832 3330

Import gép 23503 24 059 28 128 31557 44 305

Import jarm( 3783 2 830 2 683 2327 2620

Eptilet 27 183 23223 27 616 36072 35137
Elelmiszeripar ardnya a

nemzetgazdasag 2 1,9 2,2 2,5 2,8
beruhazasaibdl (%)

Volumenindex (el6z6 év=100)

2008 2009 2010 2011 2012

Nemze%zzg:::s 100,4 91,9 95 95,4 95,0

ebbdl: élelmiszeripari 81,1 88,5 111 108,7 105,1

Gép és jarmd dsszesen 87,4 90,1 108,4 101,6 110,0

Gép Gsszesen 82,2 91,8 106 104,6 110,9

Jarm{ 6sszesen 151,5 76,2 131,3 77,7 100,6

ebbdl: Belfoldi gép 84,7 90,4 98,7 102,1 90,5

Belfoldi jarmd 174,8 83,5 163,4 74 91,9

Import gép 78,6 93,9 116,2 107,3 131,8

Import jarm{ 128,1 69,3 94,6 84,7 114,5

Epiilet 68,9 83,1 117,4 127,6 95,0

KSH, teljes korl megfigyelés
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14. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasai szakagazatok szerint*

, 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Megnevezes
folyd aron, millié Ft
;:/'Z'S;Zez:zgsk és dohanytermékek 85768| 77168| 89597| 105765| 114736
Hus- és halfeldolgozas,- tartdsitas 3665 3642 6 002 6994 7141
Husfeldolgozas,- tartdsitas 3655 3631 5986 6527 7 137
Baromfihus feldolgozasa, tartésitasa 4119 3956 4 824 6778 6018
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 4 545 3745 3886 4618 5794
Halfeldolgozas, tartositds 10 11 15 467 4
GyUumodlcs-,zoldségfeldolgozas,-tartdsitas 7234 9275 8225 7618 8119
Olaj gyartdsa 2524 1666 1337 808 1509
Margarin gyartdsa
Tejtermék gyartasa 7 160 6422 7 368 6 446 4121
Malomipari termék gyartasa 3046 3178 6358 2481 2 096
Kenyér; friss pékaru gyartasa 5462 5317 5836 4021 6 083
Tartositott lisztes aru gyartasa 3983 4365 3507 4399 6 458
Tésztafélék gyartasa 1024 1159 867 880 3102
Takarmany gyartasa 4125 4 608 6 959 4772 5076
Cukorgyartas 742 474
Edesség gyartasa 2428 1704 2958 1590 3271
Tea, kavé feldolgozasa 2766 3306 6351 8716 11 180
Desztillalt szeszes ital gyartasa 1187 1841 1208 1881 2022
Sz8l8bor termelése 3391 5198 6431 7267 9179
Sorgyartas 6 801 2 696 3519 3324 4443
Uditéital, dsvanyviz gyartasa gyartasa 8929 5119 4568 9116 6 407
Dohanytermékek gyartasa 2318 1585 4924 1296 3555

Forras: KSH

*Az adatok a legalabb 5 f6t foglalkoztatd vallalkozasokra, a koltségvetési- és a koltségvetési rend szerint gazdalkodd

szervekre és a kijelolt non-profit intézményekre vonatkoznak
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15. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazasainak alakulasa vallalati méret szerint (millié Ft)

Vallalati méret 2008 2009 2010 2011 2012
Mikro-vallalkozésok 8 808 7342 8342 9593 20099
Kisvéllalkozasok 15 801 19797 16029 21477 17559
Kozépvallalkozasok 46 423 33530 29784 36 658 58 244
Nagyvallalatok 55 558 43774 35359 50 608 34919
Osszesen 126591 104442 89514 118336 130821

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitas

16. tablazat: Az élelmiszeripar szakagazatainak legfébb mutatdi 2012-ben

F&, darab, millio Ft

Szakagazat megnevezése Létszdm V?"' Arbevétel | Beruhazés
szama

Husfeldolgozads, -tartdsitds 13 634 401 382124 13 509
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 8926 123 285 889 8052
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 4529 70| 107714 1302
Halfeldolgozas, -tartdsitas 50 13 288 7
Burgonyafeldolgozas, -tartositas 335 11 12 072 149
GyUmolcs-, zoldséglé gyartasa 1033 62 66 243 1264
Egyéb gylimodlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 6 740 376 | 217934 8204
Olaj gyartasa 754 70| 224652 1719
Margarin gyartdsa 40 2 4651 53
Tejtermék gyartasa 6 260 102 | 267987 5089
Jégkrém gyartasa 189 20 5092 241
Malomipari termék gyartasa 2308 119| 142288 5186
Keményitd, keményitGtermék gyartasa 301 8| 113324 2414
Kenyér; friss pékaru gyartasa 19 089 1275 151376 5705
Tartositott lisztes aru gyartasa 2613 104 51877 2580
Tésztafélék gyartasa 1520 149 37042 1371
Cukorgyartas 270 10 53098 1839
Edesség gyartasa 4670 231 167 978 3534
Tea, kavé feldolgozéasa 177 31 5803 341
Flszer, ételizesit6 gyartasa 1232 44 29613 1391
Készétel gyartasa 263 30 5071 211
Homogenizalt, diétas étel gyartasa 293 20 10588 272
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartdsa 4549 217 76 365 22906
Haszonallat-eledel gyartasa 2716 133 216 682 5242
Hobbiallat-eledel gyartasa 1560 40 80 565 2 308
Desztilldlt szeszes ital gyartdsa 1506 324 65417 2 488
Sz6l6bor termelése 3741 752 91 906 18 363
Gyumolcsbor termelése 26 12 732 105
Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa 6 5 66 26
Sorgyartas 1955 54| 133824 4581
Malatagyartas 29 6 11997 95
Udit6ital, dsvanyviz gyartasa 3809 308 189 814 6314
Dohanytermék gyartdsa 1257 6 194 595 3960
Osszesen 96 380 5128 | 3404 667 130 821

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan készilt szamitas
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17. tablazat: Az élelmiszeripar eredménykategoérianak alakuldsa szakagazatok szerint 2012-ben

millié Ft
. . - . e , Adodzas .
Szakagazat megnevezése Uzemi Pénzligyi | Rendkiv. ol6itti Addzott

Husfeldolgozads, -tartdsitds 2 388 -4727 -151 -2491 -3045
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 124 -1249 196 -928 -1161
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa -2348 228 -424 -2 544 -2 809
Halfeldolgozas, -tartdsitas -26 -25 0 -51 -51
Burgonyafeldolgozas, -tartositas -667 -66 -26 -759 -760
GyUmolcs-, zoldséglé gyartasa 3921 -994 28 2954 2 706
Egyéb gylimodlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 11579 -3988 3362 10953 10419
Olaj gyartasa 9 580 3692 828 14 100 13 052
Margarin gyartdsa -418 -118 -1 -537 -538
Tejtermék gyartasa 1067 -754 -86 227 -48
Jégkrém gyartasa 465 10 -5 470 454
Malomipari termék gyartasa 6 059 -1777 157 4439 4098
Keményitd, keményitGtermék gyartasa 25698 -1120 1 24 579 23678
Kenyér; friss pékaru gyartasa 1894 -948 278 1224 872
Tartositott lisztes aru gyartasa 3754 -541 -75 3137 2 885
Tésztafélék gyartasa 1384 -550 -40 794 685
Cukorgyartas 2430 -119 -353 1959 1854
Edesség gyartdsa 4582 -3048 15 1550 1387
Tea, kavé feldolgozdsa 260 15 4 279 265
Flszer, ételizesit6 gyartasa 1098 -627 60 531 500
Készétel gyartasa 569 34 -13 590 553
Homogenizalt, diétas étel gyartdsa 178 74 -33 220 201
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartdsa -1317 -453 176 -1 595 -1972
Haszonallat-eledel gyartasa 5322 -2038 -43 3240 2730
Hobbiallat-eledel gyartasa 3976 -306 85 3754 3297
Desztilldlt szeszes ital gyartdsa 2237 -446 -368 1423 1188
Sz6l8bor termelése 872 -1261 614 225 -220
Gyumolcsbor termelése 30 -15 0 15 13
Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa 25 0 0 25 24
Sorgyartds -9343 -2317 -112 11771 -11 992
Maldtagyartds -307 -206 0 -513 -518
Udit6ital, dsvanyviz gyartasa 2142 -1125 176 1193 864
Dohanytermék gyartasa -1177 -1129 -96 -2 403 -2 696
Osszesen 76 028 -25893 4153 54288 45915

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan készilt szamitas
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18. tablazat: Az élelmiszeripar jegyzett t6kéjének szerkezete szakagazatok szerint 2012-ben

Szakdgazat megnevezése legyzett E?bijl: . Ebb: Ebb:
t6ke kilfoldi belf. t. belf. m.
Husfeldolgozads, -tartdsitds 15 084 3623 6 853 4552
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 14 804 4628 7 230 1894
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 15289 4701 10 182 405
Halfeldolgozas, -tartdsitas 32 7 7 19
Burgonyafeldolgozas, -tartositas 1559 1503 0 56
GyUmolcs-, zoldséglé gyartasa 5789 4784 490 515
Egyéb gylimodlcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 13251 4 464 4 864 3718
Olaj gyartasa 12 554 11795 553 206
Margarin gyartdsa 289 0 286 3
Tejtermék gyartasa 20513 8481 10 208 1825
Jégkrém gyartasa 1751 1689 33 30
Malomipari termék gyartasa 12 857 5585 2249 5007
Keményitd, keményit6termék gyartasa 5198 2483 2 664 52
Kenyér; friss pékaru gyartasa 10521 2 604 3058 4767
Tartositott lisztes aru gyartasa 4072 2 885 669 518
Tésztafélék gyartasa 2 305 282 830 1187
Cukorgyartas 9845 8 667 979 89
Edesség gyartdsa 15 825 14 870 104 850
Tea, kavé feldolgozéasa 342 94 3 245
Flszer, ételizesits gyartasa 2272 0 1744 526
Készétel gyartasa 105 9 6 90
Homogenizalt, diétas étel gyartdsa 298 206 0 91
M.n.s. egyéb élelmiszer gydrtdsa 4384 2058 1026 1299
Haszonallat-eledel gyartasa 13031 6 455 4269 2 306
Hobbiallat-eledel gyartasa 2 508 2443 13 52
Desztilldlt szeszes ital gyartasa 6016 2041 1858 2117
Sz6l8bor termelése 33705 13290 7332 10518
Gyumolcsbor termelése 23 0 0 23
Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa 7 0 0 7
Sorgyartds 18 456 17 975 8 457
Malatagyartds 599 592 6 1
Uditgital, dsvanyviz gyartasa 23 415 19710 1342 2 266
Dohanytermék gyartasa 9915 5537 4234 0
Osszesen 276 615 153 459 73101 45691

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan készilt szamitas

millio Ft
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19. tablazat: Az élelmiszeripar beruhazdsainak alakuldsa szakagazatok szerint

millié Ft
Szakagazat megnevezése 2009 2010 2011 2012

Husfeldolgozas, -tartdsitds 6972 7013 9 664 13509
Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa 3753 4959 6980 8052
Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa 2732 2 866 1797 1302
Halfeldolgozas, -tartdsitas 5 0 4 7
Burgonyafeldolgozas, -tartositds 286 290 421 149
GyUmolcs-, zoldséglé gyartasa 1370 2236 1810 1264
Egyéb gylimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas 8811 5703 10923 8204
Olaj gyartasa 1119 1548 3350 1719
Margarin gydrtdsa 0 381 35 53
Tejtermék gyartasa 7 835 6 787 8 680 5089
Jégkrém gyartasa 521 150 78 241
Malomipari termék gyartasa 4585 8910 5073 5186
Keményitd, keményit6termék gyartasa 2 480 1861 2237 2414
Kenyér; friss pékaru gyartasa 6 650 6 469 7 097 5705
Tartositott lisztes aru gyartasa 4755 3470 3781 2 580
Tésztafélék gyartasa 1433 2051 2551 1371
Cukorgyartas 531 434 272 1839
Edesség gyartdsa 5073 2989 14 220 3534
Tea, kavé feldolgozdasa 101 145 148 341
Flszer, ételizesit6 gyartasa 3540 2319 754 1391
Készétel gyartasa 192 204 973 211
Homogenizalt, diétas étel gyartdsa 3155 242 420 272
M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa 1656 955 1207 22 906
Haszonallat-eledel gyartdsa 4593 4292 5049 5242
Hobbiallat-eledel gyartasa 4730 1195 2147 2 308
Desztilldlt szeszes ital gyartasa 2 456 2927 2530 2 488
Sz6l6bor termelése 9161 7901 10 783 18 363
GyUmolcsbor termelése 33 127 4 105
Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa 0 0 1 26
Sorgyartas 3049 2033 2922 4581
Malatagyartas 1899 832 669 95
Udit6ital, dsvanyviz gyartasa 9493 3684 7881 6314
Dohanytermék gyartasa 1471 4542 3879 3960
Osszesen 104 442 89514 118 336 130 821

Forras: NAV adatok alapjan AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan készilt szamitas
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20. tablazat: A kiskereskedelmi forgalom kiigazitatlan volumenindexei (2002—2013) [el6z6 év=100,0]

ebbdl:
Elelmiszer- & o o _ | Nem élelmiszer|  Kiskereskedelem .
. élelmiszer jellegli| élelmiszer |élelmiszer-, ital] . . Kiskereskedelem
Ev . . e termék (izemanyag-forgalom ..
vegyes jellegli vegyes| , dohanyaru- nélkil) Osszesen
kiskereskedelem
2003 108,1 109,5 95,7 109,9 109,0 107,8
2004 102,8 102,7 103,3 108,4 105,8 105,4
2005 104,6 104,7 103,2 106,2 105,5 105,1
2006 105,0 105,2 102,3 103,3 104,1 104,7
2007 98,7 99,0 95,1 95,5 97,0 97,9
2008 98,8 98,7 100,5 97,4 98,1 98,4
2009 95,9 95,7 98,3 91,1 93,6 94,7
2010 98,0 97,5 102,8 99,2 98,6 97,9
2011 100,3 100,2 101,0 101,3 100,8 100,2
2012 99,1 98,8 102,1 96,5 97,9 97,8
2013 102,3 97,3 150,9 100,7 101,7 101,8
Forras: KSH
21. tablazat: A magyar élelmiszergazdasagi export alakuldsa feldolgozottsag szerint (2000-2012)
Ebbdl:
Elelmiszer- . Masod
Ev gazdasag . sq eg.es . . asp agos . Elelmiszeripari
- élelmiszeripari élelmiszeripari , N
osszesen ) , termékek dsszesen
termékek termékek
millié eurd millié eurd % millio eurd % millié eurd %
2000. 2442 888 36,3 798 32,7 1686 69,0
2001. 2841 1060 37,3 861 30,3 1921 67,6
2002. 2821 1002 35,5 888 31,5 1890 67,0
2003. 2855 1000 35,0 960 33,6 1960 68,7
2004. 3098 1055 34,1 1066 34,4 2121 68,5
2005. 3324 1088 32,7 1162 35,0 2250 67,7
2006. 3675 1122 30,5 1298 35,3 2420 65,8
2007. 4863 1382 28,4 1518 31,2 2900 59,6
2008. 5735 1641 28,6 1835 32,0 3476 60,6
2009. 5112 1501 29,4 1706 33,4 3207 62,7
2010. 5790 1823 31,5 1837 31,7 3660 63,2
2011. 6879 2299 33,4 2127 30,9 4427 64,3
2012. 8082 2504 31,0 2519 31,2 5023 62,2

Forras: KSH adatok alapjan az AKI Elelmiszerlanc Elemzési Osztalyan késziilt szamitasok
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2. Melléklet: A HS-nomenklatura feldolgozottsadg szerinti besorolasa

Mezbgazdasdgi alapanyag termelés
e HS-01
e HS-0301
e HS-0407

HS-05

HS-06

HS-07, kivéve: HS-0710 — HS-0714

HS-08, kivéve: HS-0811 — HS-0814
e HS-10

HS-12, kivéve: HS-1208

HS-13
HS-14

HS-2401

Elsédleges élelmiszeripari feldolgozds
e HS-02
e HS-03, kivéve: HS-0301
e HS-04, kivéve: HS-0403, HS-0405 — HS-0407

HS-0710 — HS-0714
HS-0811 — HS-0814

e HS-09

HS-11

HS-1208
HS-15

HS-17, kivéve: HS-1704

HS-18, kivéve: HS-1806

Masodlagos élelmiszeripari feldolgozds
e HS-0403, HS-0405, HS-0406
e HS-16
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e HS-1704

e HS-1806
e HS-19
e HS-20
e HS-21
e HS-22
e HS-23

e HS-24, kivéve: HS-2401

Forras: HS-nomenklatura alapjan az AKI Elelmiszerldnc Elemzési Osztalyan késziilt osztalyozas
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3. melléklet: TEAOR 2008

A gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozdsi rendszerérdl

NEMZETGAZDASAGI AG — FELDOLGOZOIPAR

10 Elelmiszergyartas

10.1 Husfeldolgozas, -tartdsitas, huskészitmény gyartasa
10.11 Husfeldolgozas, -tartdsitds
10.12 Baromfihus feldolgozasa, tartdsitasa
10.13 Hus-, baromfihls-készitmény gyartasa
10.2 Halfeldolgozas, -tartdsitas
10.20 Halfeldolgozas, -tartdsitas
10.3 Gylimolcs-, zoldségfeldolgozas, -tartdsitas
10.31 Burgonyafeldolgozas, -tartositas
10.32 GyUmolcs-, zoldséglé gyartasa
10.39 Egyéb gylimolcs-, zoldségfeldolgozas, -
tartositas
10.4 Novényi, allati olaj gyartasa
10.41 Olaj gyartasa
10.42 Margarin gyartdsa
10.5 Tejfeldolgozas
10.51 Tejtermék gyartasa
10.52 Jégkrém gyartasa
10.6 Malomipari termék, keményits gyartdsa
10.61 Malomipari termék gyartdsa
10.62 Keményit6, keményit6termék gyartasa
10.7 Pékaru, tésztafélék gydrtasa
10.71 Kenyér; friss pékaru gyartasa
10.72 Tartositott lisztes aru gyartasa
10.73 Tésztafélék gyartasa
10.8 Egyéb élelmiszer gyartdsa
10.81 Cukorgyartas
10.82 Edesség gyartasa
10.83 Tea, kavé feldolgozésa
10.84 Flszer, ételizesit6 gyartasa
10.85 Készétel gyartasa
10.86 Homogenizalt, diétas étel gyartasa
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10.89 M.n.s. egyéb élelmiszer gydrtasa
10.9 Takarmany gyartasa
10.91 Haszonallat-eledel gyartasa
10.92 Hobbiallat-eledel gyartdsa
11.0 ltalgyartas
11.01 Desztillalt szeszes ital gyartasa
11.02 Sz6lEbor termelése
11.03 Gyumolcsbor termelése
11.04 Egyéb nem desztilldlt, erjesztett ital gyartasa
11.05 Sorgyartds
11.06 Malatagyartas
11.07 Udit8ital, dsvanyviz gyartasa
12.0 Dohanytermék gyartasa
Dohanytermék gyartasa
12.00 Dohanytermék gyartasa
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4. melléklet: A magyar Nemzeti Elelmiszer-technoldgiai Platform Innovécids
stratégiai tervében meghatarozott alapelvek 6sszefoglalasa

A kihivasokra vdlaszt add stratégia alapja a hozzdadott érték valamint a hatékonysag
novelése, mivel az arverseny megnyerését a magyar élelmiszeripar eréforrasai és kapacitasai
nem teszik lehetévé. Az innovacié segitségével, az arra kevésbé érzékeny termékek, és
szolgdltatasok felé kell elmozdulni, ahol a versenyelényt a termékek megktlonbéztethetd,
vonzo, el6nyds tulajdonsagaival, magasabb hozzaadott értékével lehet elérni, amelyekért a
fogyasztd hajlandd a magasabb, értékaranyos arat megfizetni.

A hozzaadott érték, valamint a hatékonysag novelése mellett, a veszteségek csokkentésével
javitani kell a nagy volumend tomegtermékek hazai versenyképességét is a piaci pozicidk
megG6rzése érdekében.

Kiemelt er6feszitéseket kell tenni tovabba a csucstechnoldgiai és dsszeszereld ipardgakban
kifejlesztett modern hatékonysagnoveld és veszteségcsokkenté maodszerek és mdszaki
megoldasok élelmiszeripari adaptaldsara és minél szélesebb kord alkalmazasara a koltségek
csokkentése érdekében.

Az életmin@ség javitasa érdekében az élelmiszeriparnak a kormanyzattal és az élelmiszer-
gazdasag fejl6désében érdekelt mas felekkel kdzdsen részt kell vallalnia a fogyasztdnak az
egészséges, kiegyensulyozott étrenddel kapcsolatos felvilagositasaban és tajékoztatnia kell a
fogyasztokat, hogy az élelmiszerek draban azok valddi értékét, a minGségik altal képviselt
tobblet értékeket fel- és elismerjék.

A technoldgiai teriletekkel azonos fontossdguak a kutatds-fejlesztés hatékonysaganak és
gyakorlati alkalmazasanak javitasat, az innovacié megerd@sitését szolgald tevékenységek, a
tudds és technoldgia transzfer, a gazdasdg igényeinek megfelel6 munkaerd képzéséhez
szlkséges oktatas és az iparban és a kutatdsban dolgozdé szakemberek, az ipar és a
tarsadalom, valamint a kutatas és a tarsadalom kozotti kommunikacio erdsitése.

A mez6gazdasaggal valo egylttm(kodés és annak megértetése, hogy az élelmiszeripari
innovacido a hazai mez6gazdasagi termékek értékesithetGségének egyik meghatarozo
tényezbje. Kiemelkedé fontossagl az azonos szakman bellli szervezetek ko&zotti
egylttmUkdodés erdsitése a koltségek megosztasaval, az innovaciot akadalyozd problémak
kdzds megolddsara és az élelmiszerlanc menedzsment teriletén elért kutatasi eredmények
alkalmazasanak az élelmiszer lanc mentén &sszehangolt, minden résztvevd szamara
elényodket nyujto egylttmidkodésére éplld piaci versenyelényok kialakitasara, tovabba az
egészséglggyel és a taplalkozastudomannyal vald szoros egylittmikodés. Fontos tovabba a
tobbi beszallitéd iparagakkal torténd szoros egylittmikodés, az érdekek dsszehangoldsaval a
kdlcsonos elénydk mentén.

A K+F és innovacios eréfeszitéseket és eréforrasokat néhdany a megkilonboztethets, elényos
tulajdonsdgok kialakitasat lehetévé tevd teriiletre kell dsszpontositani, és a tovabbi ugyancsak
fontos K+F és innovacids terlleteket a f6 célok megvaldsitasat segité tamogatd teriletként kell
kezelni.
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A tdmogatd, kapcsolddd kutatds-fejlesztés és innovacié terlletén végzett kutatdsi-fejlesztési
tevékenységeket ugy kell kialakitani, hogy azok elsGsorban a két kiemelt terlleten folyd
kutatasok eredményeinek gyakorlati alkalmazasat, az ott kifejlesztett termékek és technoldgidk
sokoldali megalapozasat segitsék.

A magyar élelmiszeripar egyeztetett K+F és innovacids stratégidja szerint a kivalasztott f6
kutatasi, fejlesztési és innovacios terlletek:

o az élelmiszer-mingség és feldolgozas;

. a fenntarthato élelmiszertermelés;

valamint az ezek gyakorlatban torténé hasznosithatdsagat és terjedését elGsegitd
o tudas- és technoldgia transzfer.

Az ezeket tdmogato, kapcsolddo kutatasi terlletek:
e azélelmiszer és a fogyaszto;
e azélelmiszer-biztonsag;
e atdplalkozas és az egészség kapcsolatanak népegészségligyi vonatkozasai;
e azélelmiszerlanc menedzsment.

Ezen belll kiemelt jelent8ségli K+F+l terlletek az alabbiak, amelyekhez a tamogatd
szakteruletekkel a K+F+|I —nek is csatlakoznia kell

o a hagyomanyos élelmiszerek tulajdonsagait megérzd termékek kifejlesztése,

o a fogyasztdonak nagyobb kényelmet és élvezeti értéket nyujto,

o az egészségtudatos étrendet elSsegitd,

o a feldolgozasi technoldgidk és a kapcsoldodd szolgaltatasok fejlesztése, oOtvozve a
fenntarthat6 élelmiszer-termelés szempontjaival,

o a megkulonboztethetGen elényds tulajdonsagokat nyujtd, specialis és a magyar fogyasztoi
izlésnek jobban megfelel6 helyi termékek fejlesztése,

o a hatékonysag novel6 -, veszteség csokkent6 mddszerek és miszaki megoldasok
alkalmazdsa, amelyek a min&ség meglrzése mellett jelentds koltségcsokkentést tesznek
lehetéveé.

117



5. melléklet: A tarsadalmi egyeztetésben résztvevs szervezetek és szakért6k
Szakmai és tarsadalmi szervezetek:

Baromfi Termék Tandcs

Orszagos Fogyasztovédelmi Egyesilet

Budapesti Corvinus Egyetem

Szegedi Tudomanyegyetem

Elelmiszer-feldolgozok Orszagos Szdvetsége

FRUITVEB Magyar Z6ldség-Gyumalcs Szakmakdzi Szervezet és Terméktanacs
Magyar Asvanyviz Szovetség és Terméktanacs

Magyar Edességgyartok Szovetsége

Magyar Gabonafeldolgozék, Takarmanygyartok és Kereskeddk Szovetsége
Magyar Husiparok Szovetsége

Magyar HUit6- és Konzervipari Szovetség

Magyar Pékszovetség

Magyar Sorgyartok Szovetsége

Magyar Szeszipari Szovetség és Terméktandcs

Magyar Tartositoipari Szovetség

Magyarorszagi UditSital-, Gylimolcslé- és Asvanyvizgyartdk Szovetsége
Mez6gazdasagi Bizottsag

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Orszagos Flszerpaprika Terméktanacs

Palinka Nemzeti Tandcs

Tej Szakmakozi Szervezet és Terméktandacs

Tudatos Vasarlok (Kozhasznu) Egyesilete

Vagdallat és Hus Terméktandcs

Vidékfejlesztési Minisztériummal partnerségi szerz6dést kotott cégek:

Bonduelle Kft.

Eisberg Hungary Kft.
Fino Food Kft.

Fornetti Kft.

Gyermelyi Zrt.
Hajduhus Kft.
Her-csi-hus Kft.
Kométa 99 Kft.

Master Good Kft.
Mirelite Mirsa Zrt.
Sié-Eckes Kft.
Sole-Mizo Zrt.
Surjany-Hus Kft.
Tolnatej Zrt.

Univer Product Zrt.
”Szarvasi Mozzarella” Kft.
Agardi Palinkaf6zde kft
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Egerfood Kutatasi, Fejlesztési Kft
Gallicoop Zrt.

Hungerit Zrt

Megujulé Hangya 2010 Szovetkezet
Papai Has 1913 Kft.

Szentkiralyi Asvanyviz Kft.

Elelmiszeripar-fejlesztési Tarcakozi Bizottsag tagjai, ill. munkatérsai:

Bencze Attila....cccooviieiiciiiee attila.bencze@ngm.gov.hu

Bird Krisztina Dr. oo krisztina.biro@emmi.gov.hu
Bittsanszky MArton .......ccccevevveviiiiieiece e marton.bittsanszky@vm.gov.hu
BOgNnar Lajos Dr..coveevieiecieceececeee e lajos.bognar@vm.gov.hu
BOAGCS RODEIT...cvveieeieeceeceeeeee e, robert.bodocs@hita.hu
Czibolya GAbOr ..., gabor.czibolya@kim.gov.hu
CSEépe Baldzs....coovveviiiiieiececeeeeece e, balazs.csepe@vm.gov.hu

Dr. Kabai ANTKO ...cooveeeeeeeeeeeeeee kabai.aniko@nfu.gov.hu

Dr. Kapronczai IStvan .......cccoeveeiiiieicieeee kapronczai.istvan@aki.gov.hu
Dr. Lakner Zoltan ... zoltan.lakner@uni-corvinus.hu
dr. Pleva GYOrgY ...coocevveeiiieeciee e etbi@nebih.gov.hu

Dr.Vatai Gyula ..o, gyula.vatai@uni-corvinus.hu
Feldman Zsolt Dr. oo zsolt.feldman@vm.gov.hu
FENtES PELEI ..oocviiieiiceeeeceeeeee e peter.fentos@vm.gov.hu

Fogel Andrea Dr. ..oocvvecviccceeeeceeeeee e andrea.fogel@vm.gov.hu
Galambos ANNamMaAria .......ccccoveieeviecciicccece, annamaria.galambos@vm.gov.hu
Garainé Téth Aranka Katalin.......cocooeeeeieiicnnn, aranka.garaine.toth@vm.gov.hu
Gyalog Cecilia dr....coviiiiiiiiiiicicccec cecilia.gyalog@nfm.gov.hu
Hajek DOra....couviiiieiecieece e, dora.hajek@nfm.gov.hu
Jankuné dr. Kirthy Gyongyi......cccccoeeveeevnieeenneane, jankune.kurthy.gyongyi@aki.gov.hu
Jurenka Csaba......coeiveviiviiiic e, jurenka.csaba@mfb.hu

Karsai TamMES.....coovveeevieecieeeciee e, tamas.karsai@nfu.gov.hu
KEPES GYOIEY . .vveeieveeeceieeeee e, gyorgy.kepes@ngm.gov.hu

Kiss ZSOTia DI weveeeeveeeceeeeceeeceeeeee e, zsofia.kiss@ngm.gov.hu

Kissné Dr. Horvath IIdikd Dr......cceeeveveeiiniiienne, ildiko.horvath@emmi.gov.hu
Kudomrak Tamas ......cccccvevviiiiiieiiiiiceiece e kudomrak.tamas@mfb.hu
Maacz MiKIOS Dr..eveeceieecieccceeeeeeeeeee e, miklos.maacz@vm.gov.hu
Maruzsa Zoltan dr. ..o, zoltan.maruzsa@emmi.gov.hu
Mautner MArk ........coovevviiiiiieceeeeceece e mark.mautner@hita.hu
MONOKI PETEI . ..o, peter.monoki@ngm.gov.hu
NagY KIAra....ooooveiieee e, klara.nagy@kim.gov.hu

Nemes Andrea dr......c.coocveieeeicceeceeecee e, andrea.nemes@ngm.gov.hu
NEMEth GYUIa ..oooveiiiec e, gyula.nemeth@vm.gov.hu
Palotai KiNga......ooovvvevieeceeeceeceee e, kinga.palotai@ngm.gov.hu
Palotdsné Gyongyosi AGNES.........oovvvveeeennnn, agnes.gyongyosi@vm.gov.hu
Ratzné dr. Ludanyi AgNes .......ccooovvviieeeee, agnes.ludanyi@nih.gov.hu
REPAS ZSUZSANNA .veeeviiiciiiecciieeeeiee e, zsuzsanna.repas@kim.gov.hu
SANAOr Attila.....coiiieiii attila.sandor@ngm.gov.hu
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Sandor Benedek .....ccccoocveveeiiiiiiiiee benedek.sandor@ngm.gov.hu

Sarvaring Lakatos EVa ........cocoeveveveeeeeeeeeeen. sarvarinee@nebih.gov.hu
SebBk Katalin......ooooeeeieeeeeeeeeeeee katalin.sebok@nih.gov.hu
Sentényi Lilla ..o lilla.sentenyi@vm.gov.hu

SOOS BEATIIX .coee e beatrix.soos@vm.gov.hu

Szakali Istvan Lordnd........c.cccveevviiiiiieieecicen lorand.istvan.szakali@ngm.gov.hu
Szentirmay Zoltan ......cccoevveviiiiiicicce e zoltan.szentirmay@vm.gov.hu
SZEPE FEreNC .cvviiiiciieiecece e ferenc.szepe@vm.gov.hu
Szép-Tuske Rita dr...cccoveviiiiiiiiccicccee rita.tuske@ngm.gov.hu
Tarpataki Tamas .....ccccevviiiiiiiecic e tamas.tarpataki@vm.gov.hu
Toth Zsombor LaszlO Dr..eeeeeeeeeeeeceeeeee, laszlo.zsombor.toth@vm.gov.hu
TOrok Zoltan dr...ccveciciiiiecieccceee e zoltan.torok@ngm.gov.hu
Vagacs IStVAN ..ovviiicecece e istvan.vagacs@ngm.gov.hu
VAMOS ZOItAN.....iiiiiiiieiiceeeee e zoltan.vamos@ngm.gov.hu
Varga Zoltan ...occoveveeiiiiicceee e zoltan.varga2@ngm.gov.hu
Viski JOzsef dr. oo jozsef.viski@vm.gov.hu

Wayda Imre Baldzs......c..ccooovvviiiiciiiiiceeee imre.wayda@vm.gov.hu
Weingartner Lilla dr. ..o, lilla.weingartner@ngm.gov.hu
Zelina Erika ..oooooviiiiccc erika.zelina@ngm.gov.hu

A tarsadalmi egyeztetés keretében irasbeli észrevételt tevék jegyzéke

Budapesti Corvinus Egyetem:
Vatai Gyula
Lakner Zoltan
FFOSZ
Magyar Asvényviz Szévetség és Terméktandcs, valamint a Magyarorszagi UditGital-, Gyimaélcslé-
és Asvanyvizgyartok Szovetsége
Magyar Gabonafeldolgozok Takarmanygyartok és Kereskedék Szovetsége
Magyar Husiparosok Szovetsége
Magyar Sorgyartok Szovetsége
Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
Surjanyhus Kft.
Nemzetgazdasagi Minisztérium — Fogyasztasi és Forgalmi Addk FGosztaly
Nemzetgazdasagi Minisztérium — Turisztikai és Vendéglatoipari Féosztaly/Turizmusért FelelSs
Helyettes Allamtitkarsag
VM- Agrarkdzgazdasagi F6osztaly
VM- Mez6gazdasagi F6osztaly
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6. melléklet: Emlékeztetd
Magyarorszag kdzép- és hosszu tavu élelmiszeripari fejlesztési stratégiaja - workshop

Id6pont: 2013. oktdber 17.
Helyszin: Vidékfejlesztési Minisztérium
Résztvevék: a jelenléti iv szerint

Program:

- El6adds: Magyarorszag kdzép- és hosszu tavu élelmiszeripari fejlesztési stratégidja — Gyaraky
Zoltan

- Beérkezett szakmai vélemények 0sszefoglaldsa — Szilagyi Péter

- Vita

Gyaraky Zoltan

FGosztalyvezetd ur a résztvevék Udvozlése, illetve a kozvetlen munkatarsak bemutatdsa utdn
kiemelte, hogy 2012 juliusaban jelentést készitettiink el a kormany részére az élelmiszeripar
aktudlis helyzetérdl, amely még nem volt stratégai dokumentum, de ennek eredményként
rogzitette a kormany, hogy az élelmiszeripar stratégai jelent6ségl dgazat.

2013-ban az AROP 1.1.19 pélyazat keretében felvallaltuk az élelmiszeripari stratégia kidolgozasat,
amelyben kijeloljik a szikséges irdanyvonalakat. A magyar élelmiszer-feldolgozas stratégiai
agazat. J6 adottsagokkal rendelkeziink a lakossag biztonsagos, j0 mindségl, hazai forrasokbdl
szarmazo élelmiszerekkel torténd ellatdsdhoz. A munkahelyteremtés és megdrzés fontos eszkoze
is, f6leg a vidéki népesség megbrzése szempontjabdl. A fenntarthatd kornyezeti allapot
megdrzése, a fenntarthatd termelési potencial kialakitasaban is kulcsszerepe van. Hozzajarul a
nemzetgazdasag egészének fejl6dbséhez. Ezek mind olyan atfogd tarsadalompolitikai célok,
amelyek a Kormanyprogramban, a Nemzeti Vidékstratégiaban (NVS) egyarant megjelennek.
FSosztalyvezets Ur el6addsdban bemutatta az élelmiszer-feldolgozd 4gazat helyzetét, a SWOT
elemzés eredményét, az élelmiszeripar belsd problémait és azok kapcsolatait, az élelmiszeripar
versenyképességének helyredllitasat célzéd eszkozkészletet, a stratégidban megfogalmazott
célrendszert.

Felhivta a figyelmet az EMVA tdmogatasi rendszer kidolgozasa soran felmerilt problémakra.

Szilagyi Péter:

Megkdszonte a stratégidhoz beérkezett véleményeket, majd hangsulyozta, hogy ez a stratéga a
kormanyzat stratégidja, azaz az a kozponti kérdés, hogy mit tud tenni a Minisztérium az
élelmiszeriparért. A tdrsadalmasitasra megklldott anyag nem teljes, a célok és eszkdzok
kidolgozasa jelenleg is folyamatban van, illetve a helyzetértékelésen tullépve, azt kellene
megvizsgdlni, hogy az azokbdl levont kovetkeztetések mennyire helytalldak. A beérkezett
vélemények nagy része az eszkézok, a forrds és litemterv hianydra is kitért. Ezeken is dolgozunk,
amit tudni lehet, jelentd6s forras a Vidékfejlesztési Program és GINOP keretében allhat
rendelkezésre. Tébben felvetették, hogy egy-eqy szakdgazat nem szerepel a helyzetelemzésben
(és miért azok szerepelnek amelyek...). Tudatosan azok a szakdgazati elemzések kerultek be a
helyzetelemzésbe, amelyeknek specidlis problémdik vannak, kdzvetlenll kapcsolédnak a
mez6gazdasagi termeléshez és ilyen szempontbdl a legérzékenyebbek.

A célrendszer és eszkdzrendszer kidolgozdsa soran szakagazati szinten nem tudtunk mozogni, bar
a célrendszer kidolgozdsa sordan meg fognak jelenni szakdgazati vonatkozasok is. A legtdbb
szakagazat problémai horizontalisak — pl. a soripar és édesipar esetében a Neta. A Neta kérdést
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azonban csak a Kormany egyéb prioritdsaival 6sszhangban tudjuk érvényesiteni a Kormanyon
bellili egyeztetések soran. Nincsenek a versenyképesség kérdései eléggé hangsulyozva.
Véleményunk szerint mind a problématérkép, mind a céltérkép kozvetve vagy kozvetlendl a
versenyképesség javitasat szolgdljak, azonban kormanyzati szinten nekink a tarsadalompolitikai
célokat kell figyelembe venniink, és ennek egyik eszkdze az élelmiszeripar versenyképesség
novelése.

Csikné Dr. Kovacs Klara- Magyar Sorgyartdk Szovetsége

Gyaraky Zoltan el6addsara reagalva, nem tudja elddnteni, hogy tamogatni fogjak-e az
élelmiszeripart. Véleménye szerint a kormanyzati stratégiak kozott nincs konzisztencia, és a
termékkategdridk nem gazdasagi, mezOgazdasagi, vagy élelmiszeripari kategoridk, hanem
politikai kategdriakka valtak. Ez veszélyes, mert ilyen mddon a politika és a gazdasag nem
valasztédik kilon. A versenyképességgel 0Osszefliggésben pedig a magyar fogyasztdé nem
arérzékeny (csak), hanem nincs pénze.

Gyaraky Zoltan

Magyarorszagon politikai vonalon is egyetértés van abban, hogy az élelmiszeripar talpra allitasat
meg kell oldani. Azonban szerette volna felhivni a figyelmet arra, hogy fél évvel ezel6tt Briisszel
tajékoztatott minket arrdl, hogy nagyobb GINOP forrds is rendelkezésre all, melyet most
annyiban maodositottak, hogy a DG Regio jelenlegi véleménye szerint GINOP tamogatasi forrast
ANNEX I. termékekre nem lehetne felhaszndlni. Ezért is kér mindenkit, hogy sajat teriletikon
intézményes kapcsolataikat felhasznalva lobbizzanak.

Bikfalvi Istvanné- Magyar Asvanyviz Szdvetség és Terméktanacs

A Neta az iparagak fejl6désének a korlatja, nagyobb a gazdasdgi hatranya, mint az egészségigyi
haszna, nemcsak a szénsavas Udit6italokat, de a gyimolcsitalokat is sujtja. A nagy terhek és
kilonaddk miatt visszafejlédés figyelheté meg ezekben az dgazatokban. (Danidban mar vissza is
vontdk.) A betétdijrol is hasonld a véleménye. Kéri a VM segitségét abban, ezeket az addkat el
lehessen tordini.

Gyaraky Zoltan

Tekintettel arra, hogy a Kormany része vagyunk, nem varhatd el, hogy a Kormany ellen
harcoljunk. Ezen addk tekintetében nekilink az a felel6sséglink és feladatunk, hogy ezek szakmai
oldalrél megalapozottabbak legyenek, a terhek a résztvevék kozott szétterithet6bbek legyenek,
és egyik agazat mUikodését se tegyék lehetetlenné. Célunk a magasabb mindségl termék
kimélése, amelyet Brisszel nem fogadott el, pedig ez altal jobb helyzetbe hozhattuk volna a jobb
min&ségl termékeket.

Patay Vilmos- Orszaggy(ilési képvisel6 - Hangyaszovetkezet orszagos elndke

A megklldott stratégia egy megalapozott és tamogatott intézkedéseket tartalmazd anyag,
Nagyon jo kiindulasi alap, amelybdl tovabb lehet épitkezni.

A Hangyaszovetkezet részérdl pontositana és megerd@sitené, hogy jelenleg 180 ezer agrartermeld
részesll foldalapl tamogatasban, ebbdl 38 ezren mikodnek egyltt valamilyen hivatalos
formaban példaul TESZ. Ha ez egy jobban miikdds egyiittm(ikddés lenne, hatdsa is erésebb
lehetne az élelmiszergazdasagban. A vallalkozasi és tulajdoni szerkezetnél fontos lenne annak az
ismerete, hogy az élelmiszeripar tulajdoni szerkezetében mekkora hanyadot képvisel az
agrartermelés. Mig a hozzaadott érték novelés az alapanyag termeléshez képest Hollandidban
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4,2-szeres, Németorszagban 2,5-sz0ros, hazankban 1,5-szeres. A szamok is azt mutatjak, hogy mi
alapanyagot adunk el.

A stratégia tartalmazza, hogy jelentés szempont legyen, hogy a kbz6sségi pénzek esetében az
egylttmikddést vallalok el6nyben részesiilienek. Fontos lenne, ha a termel6i k6zdsségek szama
bévilne a termékpalyakon, hogy a termel6k is érdekeltek legyenek az élelmiszergazdasagban.
Véleménye szerint az agrarkutato intézetek ki vannak szolgaltatva az egyetemek rossz anyagi
korilményeinek. Kérdése: Van-e élelmiszerkutatd es ezek vissza kerllnek-e a VM-be? A
kartellezéssel kapcsolatban pedig megjegyezte, hogy a piacon dsszefogni tiltott dolog, azonban
szOvetkezésben nem.

Gyaraky Zoltan

A tulajdonlds kérdésével kapcsolatban megjegyezte, hogy nem feltétlenll célszer(, ha tisztdn a
termel6knek adjuk az élelmiszeripari vallalkozasokat. Legjobb megoldas, ha az élelmiszeripari
termel6k mellett élelmiszeripari szakmai befektetdk is a tulajdonosok.

Follath Gydrgyné-EFOSZ

Orilnek a stratégidnak, amelybdl jobban érzédik, hogy kis-kdzepes és nagyvallalatokra egyarant
szUksége van az élelmiszeriparnak. A kifejtett eszk6zé6k rész is megfelel6 lesz, ha hozzdrendeljik a
célokhoz. Kitér arra, hogy ma hazdnkban senki sem akar alapanyagot termelni, tovabba a
élémunka-igényes termelést is korszerdsiteni sziikséges. Kérdésként felmeriil, hogy honnan lesz
az élelmiszeriparnak az energiahatékonysdg névelésére és a kérnyezetvédelemre forrdsa, mert ez
kimaradt a tdbldzatbdl. Javasolja, hogy prébaljunk GINOP forrast is biztositani a feldolgozéknak.
A betétdij is egy folosleges kiadds, hiszen a hdazaknal torténé szelektiv hulladékgyljtés EU-s
kotelezettség, és a két rendszer egylttes alkalmazdsa egymads ellen hat. Ezt az dgazatot nem
szabad kulonadokkal terhelni, tekintettel arra, hogy a mérleg szerinti eredménye 2012-ben 20
Mrd forint volt, a 2500 Mrd bevételhez képest ez kb. 1% .

Gyaraky Zoltan

Kutatodintézetek folvetésre reagalva; a kutatdintézetek visszakeriilnek a VM-hez. Azonban ezen a
terlleten van bdéven feladat. Ha komoly tudas transzfert akarunk elérni, fel kell tamasztanunk
kilobndsen az alkalmazott kutatast, amely f6leg a kis- és kdzepes véllalatok szempontjabdl lehet
érdekes.

Szilagyi Péter

Energiahatékonysag novelésére és a kornyezetvédelemre lesz-e forras. A Vidékfejlesztési
Program legbiztosabb pontja (5A vagy 5B prioritas) az energia-, viz- és nyersanyag hatékonysag
tamogatdsa. Mivel ezek tdmadhatatlan tdmogatdsok, felmerdlt az is, hogy még tobb pénzt kell
erre a prioritdsra atcsoportositani az altaldnos versenyképességi tdmogatasok cimsorrdl. Az ilyen
jellegli horizontalis jellegli tdmogatds részleteit viszont még nem ismerjik. A GINOP-pal van
kdzvetlen kapcsolddasunk, és tobb terlleten kaphatunk tdmogatast Annex I-re, (pl. K+F),
reméljik, az egyes intézkedésekben nevesiteni tudjuk az élelmiszeripart. Most nyitottsag van az
EU részérél ezekre a teriletekre. Partnerségi megallapodast kell kbtni az EU-val, és ebben azt
vizsgaljdk, hogy az 0&sszes magyar operativ program hogyan dolgozik egyltt, ez pedig
rakényszeriti a tarcakat a k6zos munkara.

Benke Anna - Magyar Edességgyartok Szovetsége
Bar sokan fontosnak tartjdk az egylttmU(kodést, azt tapasztalja, hogy sokszor a gyartok nem
taldljak j6 megoldasnak. A szakképzés és a kutatds-fejlesztés azonban a gyarték mellett az
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élelmiszerkeresked6k érdeke is. Nagyon fontos a megfelel6 vallalati lobbytevékenység, az
érdekek 0sszehozasa, ki kell hasznalni a belsd lobbyer6t a Kormany felé, a szovetségeknek pedig
a gyartok felé. Abban is biztos, hogy vannak olyan vallalatok, amelyekkel egyltt lehetne dolgozni,
és amelyek hajlanddk pénzt daldozni a kozosen kitlizott stratégai célok megvaldsitasaért.
Kereskedelmi cégek kereskedd képzéseket szerettek volna finanszirozni, tanuldi szerz6déseket
szerettek volna kotni, de lehetetlen jogi feltételei voltak, igy jogi segitséget is varnak.

Szilagyi Péter

A szakképzés terllete az eszkdzlistankban cimsorként szerepel, és a stratégiaban is cimsorként
szerepel, a humanerdforrads program része, és amikor az eszkozlistat kidolgozzuk, azt szakmaval
egyltt fogjuk elvégezni. Varjuk a szakma aktivitasat!

Téth Tibor- Surjanyhus Kft., Alfdldhas képviseletében

A husiparban is sulyos a helyzet, a talpon lév6 cégek szama igen kevés. ,Nagyon j6” a
kereskedelem stratégidja, nincs esély az Uzletekbe bekerllni, vagy ar alatti értékesitésre
kényszeritik a vallalatokat. Véleménye szerint a hatékonysag egyik korlatja, hogy a
mezd&gazdasagi tdmogatdsnak koszonhetden nincs ma Magyarorszagon allattenyésztés, igy nincs
alapanyag. Addig, amig nem lesz az allattenyésztésnek becsllete, nem lesz alapanyag! Masik
probléma, hogy nincs Magyarorszagon téke, a meglévét is kivonjak, nem adnak plusz forrast,
szUkség lenne magyar bankokra. Nagyobb szigorusagot var a tekintetben, hogy a helyi piacokon
nem jon be afa és ez komoly versenyhatranyt jelent.

Losé Viktor- Mirelite Mirsa Zrt. képviseletében

Aldtamasztja, hogy bar alapanyag-termel6 orszag vagyunk, nem vagyunk hatékonyak, és ezaltal
versenyképesek. Véleménye szerint a termel6k és feldolgozdék egyuttmUikodése
keresztrészesedéssel sem a legjobb megoldds. Lehetdset abban lat, hogy a kutatds-fejlesztés
terlletén a mez6gazdasag és a feldolgozas egyluttmikodik, pl. jobb kihozatalu, feldolgozhatobb
novényt termelnek és dolgoznak fel. A termékfejlesztés nagyon gyenge labakon all, el&szor
piackutatas szlkséges.

Gyaraky Zoltan

A stratégiat a Kormany elé kell terjeszteni és el kell fogadtatnunk. Segitsiik egymas munkajat és
varjuk a tovabbi észrevételeket!
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